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1. Informacion sobre la organizacion

Cifras clave de NEIKER (Las cifras marcadas con * son | FTE

obligatorias)PERSONAL Y ALUMNOS

Total de investigadores = personal, becarios, estudiantes de doctorado

; ! . . R 83
a tiempo completo o parcial que participan en la investigacion
De los cuales son internacionales (es decir, de nacionalidad 5
extranjera)
De los que estdn financiados externamente (es decir, para los que la 2
organizacion es de acogida)
De los cuales son mujeres 48

De los cuales son de la etapa R3 o R4' = Investigadores con un gran
grado de autonomia, que suelen tener el estatus de Investigador 29
Principal o Profesor.

De los cuales son de la etapa R2 = en la mayoria de las organizaciones

correspondientes al nivel postdoctoral 28
De los cuales son de la etapa R1 = en la mayoria de las organizaciones
. ; 26

correspondientes al nivel de doctorado
Numero total de estudiantes (si procede) 36
Numero total de personal (incluido el personal directivo,

N . ; L 190
administrativo, docente y de investigacion)
FINANCIACION DE LA INVESTIGACION (cifras del ejercicio | €
fiscal mads reciente)
Presupuesto anual total de la organizacién 13.136.100
Financiacién gubernamental directa anual de la organizacion
(financiacién en bloque, utilizada para la ensefianza, la investigacion, 8.053.743

la infraestructura,...)

Financiaciéon competitiva anual de origen gubernamental (designada
para la investigacion, obtenida en competencia con otras 3.425.895
organizaciones, incluida la financiacién de la UE)

Financiacién anual de fuentes privadas, no gubernamentales,

destinada a la investigacion 1.656.462

PERFIL DE LA ORGANIZACION (una descripcion muy breve de su organizacion, mdx. 100
palabras)

NEIKER-Instituto Vasco de Investigacion y Desarrollo Agrario es una sociedad pUblica adscrita a
la Viceconsejeria de Agricultura, Pesca y Politica Alimentaria del Departamento de Desarrollo
Econémico y Competitividad del Gobierno Vasco. NEIKER estd comprometido con estos
objetivos - Mejorar la productividad y competitividad de los sistemas de produccién agraria, -
Desarrollar y aplicar nuevas tecnologias de gestion en las explotaciones agrarias, - Satisfacer
las exigencias de calidad y seguridad de la industria agroalimentaria, de sus productos y del

http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/research policies/Towards a European Framework for Research Careers fin

al.pdf
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consumidor. NEIKER esta estructurado en cinco departamentos cientificos: a) Produccion y
Proteccion Vegetal, b) Ciencias Forestales, c) Produccion Animal, d) Sanidad Animal, e)
Conservacion de los Recursos Naturales.

1.1. Descripcidon del modelo de gestién, estructura, actividades y resultados
de NEIKER

NEIKER desarrolla conocimientos y soluciones innovadoras y transferibles que aportan
valor al sector agroalimentario y mejoran su competitividad con criterios de respeto
al medio ambiente, asegurando su sostenibilidad actual y futura y contribuyendo
activamente al desarrollo econdémico y social de nuestro entorno, en linea con los
objetivos del Departamento de Desarrollo Economico y Competitividad del Gobierno
Vasco. Como entidad publica con voluntad de servicio, nuestro modelo de gestion
persigue la excelencia y se guia por estandares de calidad reconocidos
internacionalmente, basandose en cuatro compromisos:

Con las personas. Basandonos en los principios de libertad, confianza y liderazgo
compartido, promoviendo su implicacion, motivacion y responsabilidad, contribuimos
a su desarrollo profesional y personal. Asimismo, y en consonancia con los valores de
nuestro Gobierno, estamos profundamente comprometidos con la conciliacion de la
vida personal y laboral, la igualdad real de género y la promocion del euskera, lengua
oficial en nuestro territorio y que constituye un elemento clave de nuestro
patrimonio cultural.

Con excelencia cientifica. Formamos profesionales reconocidos por la comunidad
cientifica internacional, capaces de generar conocimiento que contribuya a mejorar
la competitividad y sostenibilidad del sector agroalimentario. Buscamos ser un
referente mundial en innovacion y contribuir a la difusion del conocimiento a través
de publicaciones cientificas, la participacion de nuestros investigadores en foros y
congresos, Yy la organizacion de jornadas de divulgacion.

Con el sector agrario. A través de un dialogo proactivo con sus diferentes actores,
colaboramos en la resolucion de los retos del sector primario y de las empresas
agroalimentarias, entre otros:

- mejorar la rentabilidad y la sostenibilidad de las explotaciones agropecuarias
- la generacion de nuevas actividades productivas que creen riqueza y empleo
- control de la seguridad alimentaria

- la sostenibilidad medioambiental.

Con la sociedad. Promovemos las mejores practicas y destinamos recursos a
iniciativas que apoyen un desarrollo global equilibrado y solidario. Trabajamos
activamente para reducir los impactos ambientales derivados de nuestra actividad e
incorporamos el concepto de sostenibilidad en nuestra gestion diaria. Los valores que
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emanan del codigo ético de nuestro Gobierno se traducen en el uso racional y
transparente de los recursos que se nos confian, asi como en una estructura
organizativa flexible, gestionada por procesos y orientada a resultados, entre los que
destaca el incremento de nuestro nivel de autofinanciacion.

Estructura NEIKER

NEIKER es una Sociedad Publica del Gobierno Vasco y sus drganos de gobierno
reflejan esta circunstancia.

Consejo de Administracion

Presidente: Bittor Oroz lzagirre. Viceconsejero de Agricultura, Pesca y Politica
Agroalimentaria del Gobierno Vasco.

Las vocales:

M?® Teresa Amezketa: Directora de Servicios del Departamento de Desarrollo
Economico e Infraestructuras del Gobierno Vasco.

Peli Manterola Arteta: Directora de Calidad e Industrias Agroalimentarias del
Departamento de Desarrollo Econémico e Infraestructuras del Gobierno Vasco.

Jorge Garbisu Buesa: Director de Agricultura y Ganaderia del Departamento de
Desarrollo Econémico e Infraestructuras del Gobierno Vasco.

Xabier Patxi Arrieta: Director de Tecnologias de la Informacion y Telecomunicaciones
del Departamento de Gobernanza PUblica y Autogobierno del Gobierno Vasco.

Federico Saiz Alonso: Presidente de BASKEGUR.

Unai Ibarzabal Goikoetxea. Director de Harakai-Urkaiko.

Alaitz Ortuondo Pérez. Aberekin S.A.

José Luis Fresno Santamaria. Director de Garlan S. Cooperativa.

Begona Angulo Alonso. Representante de los trabajadores de NEIKER.

Organigrama del centro

El organigrama del centro dependiente de la Direccion General cuenta con: a) Area
de Investigacion, Tecnologia e Innovacion, con un Director Cientifico, un Director de
Tecnologia e Innovacion, y cinco responsables de los departamentos cientificos, y b)
Area de Recursos con un Director de Recursos dirigido y coordinado por un Director
de Transferencia y Mercado, un Director de Comunicacién, un Director de
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Operaciones (encargado de la Oficina de Proyectos), un Director de Economia y
Finanzas y un Director de Calidad.

NEIKER

MEMBER OF

BASQUE RESEARCH
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Distribucion del personal

Las personas que trabajan en NEIKER tienen un alto grado de cualificacion, ya que el
69% tiene un doctorado o una licenciatura. Hay 32 becarios que se estan formando
como tecnologos (becas de 2 anos) o como investigadores (contratos de 4 anos).
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DOCTORS DOCTORS ADVANCED MID-EDUCATION OTHER TECHNICAL
(OUT OF ADVANCES DEGREES DEGREES COLLABORATORS
DEGREES)
INTERNS YEARS

AVERAGE AGE

Especializacion: Conocimientos y tecnologias

NEIKER esta estructurado en cinco departamentos cientificos: a) Produccion y
Proteccion Vegetal, b) Ciencias Forestales, c) Produccion Animal, d) Sanidad Animal,
e) Conservacion de los Recursos Naturales.

Produccion y Proteccion Vegetal, llevando a cabo la mejora vegetal tradicional para
desarrollar variedades adaptadas a las condiciones agroambientales del Pais Vasco,
resistentes a las enfermedades y mejor adaptadas al mercado, especialmente en
patata, maiz y pino radiata, con el fin de aumentar los rendimientos y mejorar la
calidad del producto. En Proteccion Vegetal las actividades se centran en la
epidemiologia, diagndstico y control de plagas y enfermedades en cultivos y especies
forestales de interés en el Pais Vasco, desarrollando métodos de deteccion de
patdgenos, y prestando especial atencion al control bioldégico de plagas y
enfermedades. Los proyectos de investigacion se centran en enfermedades y plagas
en cultivos de campo, asi como en cultivos de invernadero y plantaciones de arboles.

Las Ciencias Forestales se centran en las areas de productividad, sanidad vy
sostenibilidad de las plantaciones de arboles y bosques. Para ello se desarrolla un
programa de mejora genética del pino radiata basado en la seleccion asistida por
marcadores, teniendo en cuenta especialmente los relacionados con la calidad de la
madera. Asimismo, se ponen en marcha técnicas de embriogénesis somatica para la
propagacion clonal de los individuos mejorados. Se elaboran mapas de
emplazamiento para buscar aquellas especies alternativas que mejor se adapten a las
condiciones climaticas actuales y futuras del Pais Vasco. Por ultimo, se disefan,
aplican y controlan metodologias avanzadas para conseguir una gestion forestal mas
sostenible en el ambito del control y la prevencién del decaimiento forestal causado
por agentes invasores y patdgenos.

Produccion Animal trabaja en la cria de animales realizando sistematicamente
evaluaciones genéticas de los rasgos de produccion y composicion de la leche y de la
morfologia de la ubre en las razas ovinas Latxa y Carranzana, asi como de la facilidad
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de parto en el ganado frison. En nutricion animal, el objetivo es mejorar el uso de los
recursos locales, principalmente a través del pastoreo y la mejora de la calidad del
forraje, asi como la reduccion de las emisiones de GEIl de los rumiantes. En etologia
aplicada y bienestar animal, se estudia el comportamiento de los animales para
proponer mejoras en las practicas de gestion que conduzcan a un mayor bienestar de
los animales, optimizando al mismo tiempo su productividad. Todas estas lineas de
trabajo estan orientadas a obtener sistemas de produccion mas eficientes y
sostenibles, tanto desde el punto de vista del uso de los recursos naturales, como de
la calidad de los productos obtenidos, al tiempo que se incrementa la aceptacion de
la actividad ganadera por parte de la sociedad.

La sanidad animal se centra en la vigilancia, el control y la prevencion de las
enfermedades del ganado y la fauna silvestre, incluidas las que tienen un impacto
significativo en la sanidad animal y las enfermedades zoondticas, con el fin de
mejorar la salud y el bienestar de los animales, asi como la salud publica. Principales
objetivos: desarrollo de herramientas y procedimientos de diagndstico para mejorar
la situacion sanitaria del ganado y controlar los patégenos zoonoticos.

Conservacion de los Recursos Naturales se dedica a que los sistemas de produccion
agricola, como el tradicional, el integrado y el ecoldgico, sean evaluados estudiando
su viabilidad y sostenibilidad, cuantificando los posibles impactos ambientales
causados por las practicas agricolas (erosion, contaminacion, pérdida de
biodiversidad, etc.) y proponiendo nuevas practicas agricolas que hagan frente al
cambio climatico y permitan su integracion en el marco de la sostenibilidad. El
cambio climatico y el uso de predicciones climaticas son esenciales para realizar
pronosticos precisos sobre los riesgos bioticos y abidticos, que pueden tener efectos
negativos sobre los cultivos y los animales domésticos. Utilizamos diferentes modelos
para predecir los cambios en la materia organica del suelo, el crecimiento de las
plantas y el crecimiento de los arboles para poder desarrollar practicas agricolas y
forestales mejor adaptadas a las condiciones especificas.

Segun los proyectos de 2019, se muestran en la figura 1:
a) Gastos ejecutados por el Departamento Cientifico

b) Gasto ejecutado por combinacion de actividades: investigacion
fundamental, investigacion industrial y desarrollo experimental (RVCTI)

c) Gasto ejecutado por especializacion: energia, alimentos y ecosistemas.

d) Gasto ejecutado por sector agrario: agricultura, ganaderia, silvicultura e
industria agroalimentaria.

e) Gasto ejecutado por subsector agricola: animal en general, pino radiata,
bovino, cultivos extensivos, etc.
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NEIKER
PROYECTOS 2019

12737 mil || 10500 mil

ECUT. TOTAL

Desarrello experimental

nvestigacdn fusdamental
10.06%
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ELATY

PAN nsno.\:\

’ -
CRN 21.59%

FOR 1412%

SAN 2077

Energla 0.17%
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dustria 4 46%

Forestal 1705%%

Ganaderia 4237%

Agricutura 21A2%

Otras especies ...

-

Figura 1. Asignacion del gasto por departamento cientifico, combinacion de
actividades, especializacién, sector y subsector agricola

PLAN DE ACCION DE NEIKER

Pagina 9




Segln los proyectos de 2019, se muestran en la figura 2:

a) Gastos ejecutados por objetivo estratégico
b) Ingresos segun el origen de los fondos

NEIKER
PROYECTOS 2019

12737 mil 10500 mil

Cormservacién de Recursos Nadur ales
10046%

Seguridad Aumentar a
1288%

Notvas actividades pr.
1695%

Nejora de La rentabilidad y sosteni.
011

Empgresa 1 1.77%

Encomienda 1987T%

Propuesta propila
A13%

Secior 270T%

Figura 2. Gasto ejecutado por objetivo estratégico y fuente de fondos
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Segln los proyectos de 2019, se muestran en la figura 3:
a) Gastos ejecutados por linea estratégica de investigacion

b) Gasto ejecutado por reto tecnologico (PT 2018-2023)

Culives alternatives y bomoléculas . 1 2%

Almentackin y sutricién animal 2.2%

Vigilancia epiiemioligica de La launa sivestre
2464%
Recuperaciin de suelos y entarnes degradados
126%
Sistemas de produccidn animal
A%
Epidemiologia y control de enfermedades vegetal
dASS

Sistema de produccidn y busnas pricticas agrarias
2T

Impacts, mitigacion y adaptacidn al cambio climdti.
A55%

Tratamiento y valorizackin de residuos agrarios

' o
s02% Diagnéatico y control de zoonosis y enfermedades e

14.45%

Control de enfermedades causadas por micobacterias
592%

Conservaciin y uso sostenidle de recur sos agrarios y naturales

2.8%% Mejora gendtica vegetal 11.7%

Otros
Producdion local A74% 255%

Infraestrocturas 5.19%

Mejora competitividad 244%%
Laboratorios 559%

Evaluadion agroecosistermas
424%

Cambio climatico 74T%

Foreatal 13,12%

Bioeconamia droular 8.34%

Nuevas variedades 945% One heaith 1222%

Figura 3. Gasto ejecutado por linea estratégica de investigacion y por reto
tecnoldgico (Plan Tecnoldgico 2018-2023)
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Las actividades realizadas en Neiker contribuyen a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

CONTRIBUTION TO
SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
GOALS

The United Nations’ Sustainable Development

Goals (SDGs) are a set of global measures 3

launched in 2015 to eradicate poverty, protect the O—’\,—
planet and ensure prosperity for all as part of a GOOD HEALTH

new sustainable development agenda. Each goals & WELL-BEING

has specific objectives that must be reached over
the next 15 years. Each and every one of us must
SUSTAINABLE

play our own role in reaching these goals.
CITIES AND

COMMUNITIES

NEIKER’s contribution is

related to SDG objectives
2,3,11,12, and 13: we work 12)
to ensure that the food " pm%_%ig“

JCTION

chain produces food with
sufficient quality and in
sufficient quantity that is []\‘{ ;{?)
healthy and in a sustainable i&‘ﬁ@i
way, promoting responsible

consumption and mitigat-

ing the effects of the

climate crisis.

Figura 4. Contribucion de NEIKER a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

NEIKER forma parte de la Alianza Vasca de Investigacion y Tecnologia desde
diciembre de 2019. La Alianza Vasca de Investigacion y Tecnologia se ha creado a
través de un acuerdo de colaboracion entre 16 centros tecnologicos y de
investigacion cooperativa pertenecientes a la Red Vasca de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, el Gobierno Vasco, las Diputaciones de Araba, Bizkaia y Gipuzkoa y el
Grupo SPRI.
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Afiliacion a Neiker

NEIKER IS
MEMBER OF

BRTA  elhuyar £ 'l

e EFI

Basque Research Elhuyar European Forest Lekunberri Diary
& Technology Alliance Institute Institute
e I | ka Asdpnc eit ) Food
J
Basque Foundation Basque Innovation Center for cooperative
for Food Safety Agency research in biosciences

Modelo de gestion

Desde 2005 estamos certificados y actualizados bajo la norma ISO 9001: 2015 para la
gestion de proyectos de |+D y Transferencia de Tecnologia para proyectos enfocados
al sector agricola.

En cuanto a la gestion avanzada, en 2019 hemos obtenido bajo la norma UNE 166002:
2014 el Certificado de Gestion de I+D+i a nivel de NEIKER, que reconoce nuestra
capacidad para realizar eficazmente actividades de investigacion, desarrollo e
innovacién en el ambito agroalimentario (sectores agricola, ganadero y forestal) y en
el medio natural. La implantacion de estas normas ha permitido organizar las
actividades de NEIKER por procesos, entre los cuales, y en relacion directa con el
HRS4R, se encuentra el Proceso Personas.

En 2018 se puso en marcha el Codigo de Conducta en NEIKER y el Comité de
Cumplimiento. En 2019 se ha reforzado el funcionamiento de este Comité, que
mantiene su actividad como grupo de trabajo y se relne periddicamente para
analizar las consultas sobre la normativa aplicable. Ademas, durante el primer
semestre de 2019 se ha difundido internamente el segundo Codigo de Conducta a
todo el personal de NEIKER.
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1.2 Estrategia de recursos humanos de NEIKER

NEIKER, el Centro Tecnoldgico Sectorial de la Red Vasca de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, trabaja para alinear las capacidades y aportaciones de cada persona de
la organizacion con la estrategia corporativa, al tiempo que las personas tienen la
oportunidad de desarrollar sus capacidades. El modelo de desarrollo de personas que
se esta llevando a cabo permite detectar y potenciar las capacidades de cada
investigador, guiandole, a través de su formacion y resultados, por el itinerario
profesional que mejor se adapte a su perfil. No obstante, las politicas de NEIKER
deben estar al servicio de su mision: "Apoyar, promover y contribuir a la mejora
competitiva del sector agroalimentario vasco y a la conservacion del medio
ambiente, generando conocimiento cientifico y soluciones transferibles que aporten
riqueza y bienestar en el Pais Vasco, con personas comprometidas y motivadas”,
mejorando la competitividad del sector agroalimentario en los diferentes mercados a
los que se dirige, y afrontando los nuevos retos de la sociedad vasca en relacion a
disponer de alimentos seguros y saludables.

El Proceso de Personas de NEIKER, elaborado e implantado, establece el sistema de
gestion de NEIKER con y para las personas, asegurando su desarrollo a nivel personal
y profesional de acuerdo con la estrategia de la empresa, y garantizando
preventivamente la seguridad y la salud de su colectivo.

Este proceso incluye:
1. Gestion del talento: reclutamiento, seleccion y contratacion de personas.

2. Desarrollo de planes de formacion: elaboracion, control, gestion y medicion
de la eficacia y aplicabilidad de la formacion.

3. Definicion, gestion y desarrollo de competencias y evaluacion del
rendimiento del personal.

4. Gestion de la motivacion y el compromiso del personal.

5. Desarrollo y supervision de la seguridad y la salud: prevencion,
mantenimiento y vigilancia de los sistemas y la salud de las personas.

6. Colaboracion en la definicion y revision de las directrices para el desarrollo
de las personas.

7. Gestion administrativa relacionada con la gestion de personas.
8. Colaboracion en el analisis del contexto interno y externo de NEIKER.
9. Colaboracion en la evaluacion y mejora continua del Sistema de Gestion.

10. Elaboracion de un mapa de riesgos y evaluacion periodica del proceso.
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Ademas, existen una serie de procedimientos internos que desarrollan el Sistema de
Gestion y bajo cuyas directrices se desarrollan diferentes actividades relacionadas
con el personal que trabaja en NEIKER, teniendo en cuenta que el personal es un
factor esencial en la capacidad de NEIKER para el desarrollo de proyectos I+D y debe
ser capaz y competente para llevar a cabo todas las actividades relacionadas con los
proyectos. Estas actividades se llevan a cabo de acuerdo con los siguientes
procedimientos

1. PGC-MC-04 Funciones y responsabilidades

2. PGC-SG-01 Competencias y sensibilizacion del personal
3. PGC-SG-07 Seleccioén de personal

4. PGC-SG-08 Entrenamiento personal

5. PGC-SG-11 Comunicacion interna y externa

Para llevar a cabo la gestion del personal de forma eficaz, NEIKER ha establecido el
citado proceso y procedimientos a través de los cuales es posible: a) asegurar la
definicion de las necesidades de personal y la contratacion del mismo de acuerdo con
las necesidades, b) asegurar la competencia técnica en el desarrollo de cada una de
las funciones, c) asegurar el conocimiento y la comprension de dichas funciones
sobre el sistema, su ubicacion en el mismo y la importancia de su compromiso con la
calidad y la mejora continua para el cumplimiento de la Politica de Gestion, y d)
promover una cultura de innovacion.

En NEIKER estamos firmemente comprometidos con la promociéon del desarrollo
profesional, proporcionando un ambiente de trabajo saludable y garantizando un
entorno de trabajo con igualdad de oportunidades.

Como resultado de la politica de desarrollo de las personas, NEIKER cuenta con
carreras profesionales para investigadores y tecnologos, cuyas funciones y
competencias estan definidas.

Desarrollo profesional

Practicamente todas las personas de NEIKER realizan anualmente algun tipo de
formacion para mejorar sus conocimientos, habilidades y destrezas. Existe un Plan de
Formacion bienal que recoge las necesidades formativas para profundizar en los
conocimientos tecnoldgicos del sector, etc. asi como en herramientas de trabajo
transversales (genémica, estadistica, normativa legislativa, etc.).

Compromiso con la igualdad

NEIKER, , en nuestro compromiso con la igualdad, ha desarrollado la segunda edicion
del Plan de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres, que se ha elaborado
tras realizar un exhaustivo diagnostico interno, en el que han podido participar todas
las personas que forman parte de NEIKER a través de encuestas o talleres.
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Seguridad y salud

En NEIKER promovemos un entorno saludable y seguro, a través de nuestro Comité de
Seguridad y Salud, y asesorados por el Servicio de Prevencion Ajeno, abordamos
diferentes especialidades de prevencion: seguridad laboral, higiene industrial y
ergonomia y psicosociologia aplicada. Disponemos de un Plan de Prevencion
actualizado y de las correspondientes evaluaciones de riesgos, se realizan mejoras de
seguridad en las instalaciones y se lleva a cabo formacion para fomentar la cultura
preventiva. En cuanto a la vigilancia de la salud, ademas de los reconocimientos
médicos habituales, destacan nuestras pruebas de alergia y los analisis especializados
que se realizan a todos los trabajadores de NEIKER para garantizar su seguridad y
salud.

Plan de formacion

NEIKER ha establecido un Plan de Formacion, que se compone de un conjunto de
acciones formativas cuya finalidad es mejorar el desempeno profesional presente y
futuro, aumentando la capacidad de las personas a través de la mejora de
conocimientos, habilidades y actitudes.

Se trata de un proceso continuo, flexible y planificado, que comienza con el
diagnostico de las necesidades de formacion, continlia con la elaboracion del plan y
termina con la evaluacion de la formacion impartida a lo largo del mismo.

2. Analisis de las diferencias internas

Como se ha comentado a lo largo del periodo 2017-2019 se ha trabajado para
certificar a NEIKER bajo la Norma UNE 166002: 2014, actualizando el proceso de
personas de NEIKER. En este sentido, se realizo un intenso trabajo dentro del equipo
de proceso de personas para elaborar una politica de personal acorde con la Norma,
por lo que en este siguiente paso de adaptacion de la politica de personas a los 40
principios de la letra y el Cddigo, tiene una parte importante del trabajo avanzado.

Se comunico al Comité de Direccidn la posibilidad de alinear nuestra politica de
recursos humanos para los investigadores con los principios de la Carta y el Codigo, y
se tomd la decision de iniciar el proceso. En junio de 2019 se firmo6 la Carta de
Compromiso con la Comisién Europea y se comenzo a desarrollar la estrategia que se
aplicara en diciembre de 2019 tras estos pasos:

e« Paso 1: Dar a conocer los principios de la Carta y el Cdédigo en los
departamentos cientificos de NEIKER, asi como en el Departamento de
Servicios Generales. Se celebraron reuniones especificas para explicar las
ideas y los principios en los que se basa la estrategia HRS4R, de modo que las
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personas encuestadas posteriormente fueran conscientes del proceso en el
que estabamos inmersos.

e Paso 2: Analisis interno de las deficiencias por parte del grupo de trabajo de
la institucion siguiendo la plantilla estandar que agrupa los 40 principios de la
Carta y el Codigo en cuatro areas: A) Aspectos éticos y profesionales, B)
Contratacion, C) Condiciones de trabajo y seguridad social, y d) Formacion.

» Paso 3: Realizacion de una encuesta a los investigadores estratificada por
categoria laboral, departamento cientifico, centro de trabajo (Derio o
Arkaute) y género.

» Paso 4: Elaboracion del proyecto de Plan de Accion de la Estrategia de RRHH
para Investigadores.

e Paso 5: Contraste del proyecto de Plan de Accidn con el Comité Directivo

» Paso 7: Incorporacion de los investigadores R1-R4 al Grupo de Trabajo y al
Comité Directivo tras las recomendaciones de la Evaluacion Inicial.

» Paso 6: Modificaciones en el analisis de carencias y el plan de accion tras las
recomendaciones de la evaluacion inicial.

Este Plan de Accion tiene una perspectiva temporal de cinco afnos, por lo que debera
realizarse una autoevaluacion al cabo de dos anos para determinar el grado de
avance del proceso y, en su caso, proponer los cambios y ajustes necesarios.

Una vez firmado el compromiso con la Carta y el Codigo, en NEIKER informamos a los
diferentes departamentos de la Carta y el Codigo, y de la voluntad de la organizacion
de trabajar para la implantacion de una nueva politica de personas de acuerdo con
los principios especificados en estos documentos.

Ademas, el Grupo de Trabajo formado "ad hoc" ha estado trabajando en el desarrollo
del Gap Analysis, completando un borrador de las secciones de legislacion, normas y
documentos especificos para reflejar la situacion de NEIKER con respecto a los 40
principios.

Después, se realizd una encuesta para determinar la importancia y el nivel de
aplicacion de cada principio segln los investigadores que trabajan en NEIKER.

Con toda esta informacion se elaboro un borrador de Plan de Accion en el que se
detallaba la informacion organizativa, los puntos fuertes y débiles de la practica
actual, asi como las acciones a llevar a cabo en los proximos dos afos para abordar
las necesidades identificadas como mas importantes en relacion con el personal. El
proyecto de Plan de Accidén ha sido actualizado tras la revision de la evaluacion
inicial por parte de la Comision Europea. La implementacién del Plan de Accion ha
sido considerada en detalle estableciendo el equipo encargado de llevar a cabo las
acciones, el arraigo de la estrategia en la organizacion y los indicadores para
asegurar un adecuado progreso del trabajo a realizar.
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2.1. Calendario de desarrollo de la estrategia de recursos humanos

El calendario para el desarrollo de la estrategia HRS4R en NEIKER se ha desarrollado
desde diciembre de 2019 hasta julio de 2020. Se ha tardado un mes mas de lo
previsto debido a las dificultades de COVID-19 para reunirse con el grupo de trabajo.
Sin embargo, en los Ultimos tres meses hemos recuperado el retraso.
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Tabla 1. Calendario de desarrollo de la estrategia HRS4R en NEIKER

CRONOGRAMA PUESTA EN MARCHA ESTRATEGIA HRS4R

(Diciembre 2019 - Marzo 2021)

1. Lanzamiento del proyecto y creaciéon del Grupo de trabajo

(Training and Benchmarking)
2. Comunicacion

2.1. Empresa en general (Zuzenean / Evento corporativo)
2.2. A través de reuniones departamentales
3. Preparacion encuesta
3.1. Definir muestra personal a encuestar
3.2. Preparacion encuesta
3.3. Envio encuesta y cumplimentacion
4. Tratamiento de datos, analisis de resultados
4.1. Estudio y analisis de la informacion recibida
5. GAP anilisis
6. Elaboracién del Plan de Accion
6.1. Elaboracion del borrador del Plan de Accion
6.2. Aprobacion del documento definitivo
6.3. Envio y presentacion del informe final

7. Revision y envio nueva versiondel Plan de Accion

DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO

ABRIL

MAYO JUNIO

Sem.1 Sem.2 Sem.3 Sem.4 Sem.5 Sem.6 Sem.7 Sem.8 Sem.9 Sem.10Sem.11Sem.12Sem.13Sem.14Sem.15Sem.16Sem.17Sem.18Sem.19Sem.20Sem.21Sem 22Sem.23Sem.24Sem.25Sem.26Sem.27Sem .28Sem .28 Sem.29

18 '9—15 16-22 2331 15 | 6-12 13-19 20-26 27-31 39 '10-16 17-23 2429 28 '9-15 16-22 2329 | 30-5

&S

B
M X

(S r—

avavi

6-12

1319 20-26 27-3

4-10 '11—17 18-24 25-31  1-7 '8-14 15-21 | 22-28

ENERO -
MARZO 2021

FECHAS PREVISTAS:

b Lanzamiento del proyecto
Navidades / Semana Santa
Iz Comunicacion
@@e®aelogistica y preparacion

. Estudio y andlisis de la informacion
Elaboracién del borrador
Aprobacion documento definitivo

Envio informe final

/ Cumplimentacion cuestionarios rj Modificacion informe final
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2.2. Disefo y realizacion de la encuesta

El grupo de trabajo HRS4R prepar6 una encuesta que debia ser respondida
voluntariamente. Esta encuesta en linea se envid inicialmente a 30 personas,
cubriendo de forma representativa las categorias laborales R1-R4, los departamentos
cientificos, los dos centros de NEIKER, asi como un equilibrio de género entre
hombres y mujeres. Tras la recomendacion de la evaluacion inicial se ha enviado a
todos los investigadores, y en total 76 de 83 (92%) han respondido a la encuesta.
Aunque solo hay pequenas diferencias en la evaluacion cuantitativa de los principios
entre ambas encuestas, los comentarios que se han aportado permiten conocer mejor
la percepcion de los investigadores sobre los 40 principios, asi como tener mas
propuestas de mejora.

La encuesta incluia un correo electronico explicativo en el que se informaba
brevemente sobre la Recomendacién de la Comision de 11 de marzo de 2005 relativa
a la Carta Europea del Investigador y el Codigo de Conducta para la contratacion de
investigadores, asi como sobre los aspectos basicos de estos documentos.

Para cada principio, se formularon las siguientes preguntas: a) Aplicacion cualitativa,
b) Acuerdo con el principio (Nivel de importancia), y c) Aplicacion cuantitativa (Nivel
de aplicacion).

En qué medida esta de
acuerdo con el principio de
0 (Nada) a 10
(Completamente)

En qué medida NEIKER logra
este principio, 0 (Muy lejos)
- 10 (Lo conseguimos)

La puesta en practica:

++ = totalmente
implementado

Comentarios /
+/- = casi pero no|observaciones en caso de |lIniciativas emprendidas y/o
totalmente aplicado que quiera explicar su|sugerencias de mejora
puntuacion
-/+ = parcialmente
aplicado
= insuficientemente

implementado
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Teniendo en cuenta el Nivel de Importancia y el Nivel de Implantacion, hemos
calculado un indice de Prioridad (siguiendo el tratamiento de los datos de la encuesta
VICOMTECH) como sigue:

Level of Importance

Pri =
"= Level of Implementation

De este modo, se puede obtener una lista ordenada de la Carta y el Cédigo mas
importantes y menos desarrollados.

Para evaluar las puntuaciones (V) vamos a establecer los siguientes criterios para el
Nivel de Importancia y el Nivel de Aplicacion:

- V> 9 Excelente

- 8 <V <9 Muy alto
-7 <V <8 Alto

- 6 <V <7 Medio

- V <6 Bajo

2.3. Resultados de la encuesta

2.3.1. Aspectos éticos y profesionales

En este sentido, cabe mencionar que la importancia otorgada a los Aspectos Eticos y
Profesionales es excelente, con una puntuacion de 9,20 / 10 y el grado de
Implementacion puede considerarse alto.

Aspectos éticos y profesionales
Ratio
Importancia Aplicacion Pri
1. Libertad de investigacion 8.72 7.14 1.22
2. Principios éticos 9.26 8.12 1.14
3. Responsabilidad profesional 9.43 7.54 1.25
4, Actitud profesional 9.14 8.30 1.10
5. Obligaciones contractuales y legales 8.33 7.41 1.12
6. Rendicion de cuentas 9.43 8.39 1.12
7. Buenas practicas en la investigacion 9.20 7.62 1.21
8. Difusion, explotacion de los resultados 8.95 7.47 1.20
9. Compromiso publico 8.87 7.08 1.25
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10. No discriminacion 9.55 8.71 1.10

11. Sistemas de evaluacion/calificacion 9.22 7.51 1.23

MEDIA

9.10 7.75 | 1.18 |

Los dos principios con el Pri mas alto (> 1,25) son:

3. Responsabilidad profesional: Esto puede deberse a que se considera que

los trabajos se delegan sin transmitir el contexto y sin dar explicaciones
completas para que se lleven a cabo.

9. Compromiso con el publico: Se considera importante, pero puede existir

la sensacion entre los investigadores de que es necesario que haya un
intermediario (por ejemplo, un especialista en comunicacion) que se encargue
de atender o transmitir los resultados cientificos al publico o a la sociedad en
general.

Los investigadores consideran que la primera salida de los resultados de la
investigacion son las publicaciones cientificas y, en este sentido, NEIKER debe
fomentar la publicacion en revistas de calidad y poner los medios para ello,
aunque entienden que las publicaciones técnicas a revistas sectoriales son
importantes, y que la difusién a la sociedad, que también lo es, puede
requerir de especialistas en divulgacién. En NEIKER el Area de Comunicacion
esta poniendo en marcha varias iniciativas para mejorar estos aspectos de la
comunicacion externa hacia el sector y hacia la sociedad.

Aunque esta ligeramente por debajo del umbral 1,25 (1,23), el principio 11.
El principio 11. Sistemas de evaluacién/valoracién es especialmente
relevante: En NEIKER no hemos desarrollado un proceso de evaluacion de
competencias y desempeio del personal. Sélo para el personal que se
presenta a la promocion laboral se dispone de una guia de evaluacion de
méritos. Parece que esto es percibido como un aspecto de mejora en NEIKER
por los encuestados.

El resultado parece reflejar la percepcion de que no hay un énfasis especifico
en aumentar la formacion de los investigadores o mas bien en dirigir la
formacion a grupos especificos de investigadores y tecndlogos. Sin embargo,
la formacion general y los seminarios internos se consideran relevantes.

Tenemos que mencionar que en 2019 practicamente todas las personas que
trabajan en NEIKER realizaron algun tipo de formacion para mejorar sus
competencias y habilidades, lo que demuestra nuestro compromiso con el
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progreso profesional de nuestro equipo. En 2019 dedicamos alrededor de

5.100 horas al desarrollo de la formacion.

Por el contrario, los principios en los que se ha alcanzado un Pri mas bajo, lo que
indica que el grado de aplicacion es acorde con el grado de importancia que se le da,

son:

practicas éticas correspondientes a sus disciplinas.

Principios éticos. Los encuestados consideran que NEIKER observa las

Actitud profesional. Los investigadores consideran que conocen el campo en

el que trabajan y que siguen practicas adecuadas en el desempeiio de su

trabajo en relacion con los proyectos de investigacion.
Obligaciones contractuales y legales. Todas las normas y obligaciones que

deben cumplirse se especifican en todas las convocatorias de proyectos, y su
cumplimiento se supervisa durante toda la vida del proyecto.

Rendicién _de cuentas. Se entiende que la mayoria de los proyectos tienen

financiacion publica y se hace un seguimiento estricto de los gastos en el

proyecto para optimizarlos.

ningln tipo de discriminacion.

2.3.2. Reclutamiento y seleccion

10. No discriminacién. En NEIKER los investigadores no consideran que haya

La importancia dada a los principios de Reclutamiento y Seleccion es alta con una
puntuacion de 8,90 / 10 y el grado de Implementacion, 7,15, puede considerarse Alto

(en el limite con el rango Medio).

Reclutamiento y seleccién

Importanci Aplicacién Rat!'o
a Pri

12. Contratacion 9.01 7.53 1.20
13. Contratacion (Codigo) 9.25 6.95 1.33
14. Seleccion (Codigo) 8.60 6.87 1.25
15. Transparencia (Codigo) 9.17 7.21 1.27
16. Mérito de juzgar (Codigo) 9.07 7.37 1.23
17. Variaciones en el orden cronologico de los CV
(Codigo) 8.89 7.13 1.25
18. Reconocimiento de la experiencia de
movilidad (Codigo) 8.52 6.50 1.31
19. Reconocimiento de cualificaciones (Codigo) 8.89 7.55 1.18
20. Antigiiedad (Cddigo) 8.68 6.91 1.26
21. Nombramientos postdoctorales (Codigo) 8.95 7.47 1.20
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| MEDIA | 8.90 | 7.15| 1.25 |

Hay varios aspectos del proceso de seleccion y de la valoracion de los méritos que se
valoran con puntuaciones bajas (Pri > 1,25):

e 13. Contratacion (Cédigo). Los anuncios de contratacion se valoran con una
puntuacion baja (V 6,95), quizas debido a que los encuestados consideran que
son muy especificos los requisitos que se piden para optar al puesto de
trabajo o no ofrecen toda la informacion deseada por los candidatos sobre el
proceso de seleccion o los resultados del proceso una vez concluido. Esto se
relaciona con la informacion del OTM-R y se discute a fondo alli.

e 15. Transparencia (Coédigo). La informacion que reciben los candidatos sobre
el proceso de contrataciéon y los criterios de seleccion, las perspectivas de
carrera y los puntos fuertes y débiles de sus solicitudes se califica con una
puntuacion baja (V 6,63).

» 18. Reconocimiento de la experiencia de movilidad (Cédigo). Se valora que
la movilidad no se tenga suficientemente en cuenta en el proceso de
seleccion, y que no se promueva la movilidad del personal investigador de
NEIKER (estancias y periodos sabaticos).

e 20. Antigiiedad (Cddigo). Los niveles de cualificacion exigidos deben coincidir
con las necesidades del puesto y no concebirse como un obstaculo para el
acceso. La valoracion de la aplicacion de este principio en NEIKER es baja (Pri
1.33). Los niveles de exigencia solicitados se consideran probablemente muy
elevados en relacion con los niveles de los puestos ofrecidos.

Por otro lado, los dos aspectos mejor valorados en este apartado son:

 12. Contratacién. Se valora positivamente dentro de este apartado que
NEIKER proporcione informacion adecuada sobre las normas de acceso y
admision de los investigadores, especialmente al principio de su carrera.

* 19. Reconocimiento de las cualificaciones (Cddigo). Los investigadores
consideran que las cualificaciones académicas y profesionales se valoran
adecuadamente en los procesos de seleccion.

2.3.3. Condiciones de trabajo y seguridad social
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La importancia concedida a los principios de Condiciones de Trabajo y Seguridad
Social es muy alta con una puntuacion de 9,12 / 10 y el grado de Aplicacion, 7,22,
puede considerarse alto.

Condiciones de trabajo y seguridad social

Importancia Aplicacion RS:::O
22. Reconocimiento de la profesion 9.18 7.84 1.17
23. Entorno de investigacion 9.38 7.57 1.24
24. Condiciones de trabajo 9.47 7.99 1.19
25. Estabilidad y permanencia del empleo 9.18 7.1 1.29
26. Financiacion y salarios 9.54 7.68 1.24
27. Equilibrio de género 9.34 8.92| 1.05
28. Desarrollo de la carrera profesional 8.95 6.28 1.43
29. Valor de la movilidad 8.72 6.96 | 1.25
30. Acceso al asesoramiento profesional 9.12 6.71 1.36
31. Derechos de propiedad intelectual 9.18 6.82 | 1.35
32. Coautoria 8.93 7.27 | 1.23
33. Ensenanza 8.60 6.24 | 1.38
34. Reclamaciones/recursos 8.96 6.18 | 1.45
35. Participacion en los 6rganos de decision 9.17 7.47 | 1.23
MEDIA | 9.12 7.22| 1.27 |

Los principios con el Pri mas alto (> 1,25) son:

25. Estabilidad y permanencia del empleo. Dado que NEIKER es una

Sociedad Publica del Gobierno Vasco, el nimero de puestos de trabajo
permanentes es fijado por la Administracién Vasca. Esto significa que, en
general, los investigadores contratados temporalmente en NEIKER ven
limitado su posible acceso a puestos de trabajo permanentes.

28. Desarrollo de la carrera profesional. Esto significa que NEIKER debe
contar con una estrategia especifica de desarrollo profesional para los
investigadores, incluidos los investigadores con contrato de duracion
determinada, que abarque todas las etapas de sus carreras,
independientemente de su situacidon contractual. La estrategia debe tener en
cuenta la disponibilidad de mentores para proporcionar apoyo y orientacion.
Los encuestados consideran que este principio no se desarrolla
adecuadamente en NEIKER. Esto es asi a pesar de contar con una definicion
de funciones segin los puestos de trabajo y con una Guia para evaluar los
cambios de situacion laboral pero solo para la promocion. No existe una
estrategia especifica de desarrollo profesional asociada a la estrategia general
de NEIKER a medio y largo plazo. No se realiza un plan de desarrollo de
carrera de los investigadores de forma sistematica sino sélo en ocasiones
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puntuales y centradas en el cambio de actividad asociado a los cambios de
categoria profesional, sin visualizar una carrera a largo plazo centrada en las
necesidades y perspectivas de las lineas de investigacion de NEIKER y en las
propuestas de desarrollo de los investigadores.

» 30. Acceso a la orientacién profesional. Se refiere a la necesidad de que los
investigadores tengan acceso a la orientacion profesional y laboral.

 31. Derechos de propiedad intelectual. NEIKER debe garantizar que los
investigadores se beneficien, en cualquier etapa de su carrera, de la posible
explotacion de sus resultados de |+D+i mediante una adecuada proteccion
legal, especialmente en lo que se refiere a la proteccion de los derechos de
propiedad intelectual y los derechos de autor. El procedimiento "PGC/SG-15
Gestion de la propiedad intelectual e industrial” describe el sistema para
gestionar los activos de la organizacion y lograr la deseada proteccion de los
resultados de la 1+D+i de NEIKER, especificando que deben figurar como
inventores aquellas personas que hayan contribuido al desarrollo de la idea a
proteger. Sin embargo, seria necesario establecer claramente los posibles
derechos, si los hubiera, de los investigadores sobre los resultados de su
trabajo.

» 33. Docencia. Este principio indica que la ensenanza es esencial para
estructurar y difundir el conocimiento y, por lo tanto, debe considerarse una
opcion valiosa en la carrera profesional de los investigadores. NEIKER
promueve la transmision de conocimientos a los técnicos y a las personas que
trabajan en los diferentes subsectores agricolas, y se facilita la ensefanza
académica si los investigadores desean participar en esta actividad.
Normalmente, la docencia académica no es remunerada o lo es en un grado
muy bajo. La docencia no se valora en el proceso de seleccion, mas alla de
otra experiencia laboral, ni para el desarrollo profesional en NEIKER.

» 34. Reclamaciones/apelaciones. Se refiere a la necesidad de un mecanismo
para que los investigadores puedan transmitir, preferiblemente a través de
una persona imparcial, las reclamaciones y recursos de su carrera
investigadora, asi como los posibles conflictos entre supervisores e
investigadores. El Coddigo de Conducta de NEIKER establece aspectos
relacionados con este tema, aunque no especificamente para los
investigadores.

* Por el contrario, se considera que el principio 27 de equilibrio de género
esta plenamente incorporado en NEIKER. Como se ha mencionado, el Il Plan
de Igualdad esta en marcha en NEIKER, y los investigadores consideran que no
hay discriminacion de género en NEIKER. Sin embargo, hay que hacer un
esfuerzo para llevar la igualdad de género a todas las actividades de NEIKER,
entendiendo que al ser una institucion pequena, no siempre sera posible.
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» Ademas, 35. La participaciéon en los é6rganos de decisiéon (1,23), aunque no
alcanza el valor de corte de 1,25, ha de tenerse en cuenta aunque los
investigadores se sientan representados por sus Jefes de Departamento en los
comités de decision. Ademas la implantacion de los equipos de proceso segin
la UNE 166.002 ha permitido que mas investigadores participen en las
actividades de orientacion de los aspectos clave de NEIKER.

2.3.4. Formacion y desarrollo

La importancia concedida a los principios de Condiciones de Trabajo y Seguridad
Social es muy alta con una puntuacion de 9,15 / 10 y el grado de Aplicacion, 7,45,
puede considerarse alto.

Formacioén y desarrollo

Importancia Aplicacion R;:::O
36. Relacion con los supervisores 9.22 7.51 1.23
37. Supervision y funciones directivas 9.03 7.08 1.28
38. Desarrollo profesional continuo 9.42 7.86 1.20
39. Acceso a la formacion en investigacion y
al desarrollo continuo 9.13 7.52 | 1.21
40. Supervision 8.95 726 | 1.23
MEDIA | 9.15 7.45 | 1.23 |

Los principios con el Pri mas alto (> 1,25) son:

» 37. Tareas de supervision y gestiéon. Este principio se refiere a que los
investigadores expertos deben prestar especial atencion a su polifacético
papel de supervisores, mentores, asesores profesionales o comunicadores en
materia cientifica y llevar a cabo estas tareas de acuerdo con los mas altos
estandares profesionales. Los encuestados echan de menos el desarrollo de
esta actividad a un nivel superior. En 2019, se ha creado el Comité Cientifico
en NEIKER, que puede desempefar un papel importante en estos aspectos.

e« Ademas 40. La supervisién (1.23) significa que los empleadores y/o
financiadores deben garantizar que se pueda identificar claramente a una
persona con la que los investigadores puedan ponerse en contacto al principio
de su carrera para discutir cuestiones relacionadas con el desempeno de sus
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funciones profesionales. Los investigadores de NEIKER consideran que este
principio no esta completamente desarrollado en NEIKER, aunque logicamente
todos los investigadores predoctorales tienen un director de tesis en NEIKER y
los investigadores colaboradores / asociados forman parte de un equipo de
investigacion dirigido por un Investigador Principal, y el Jefe de Departamento
desempefna un papel de supervision y asesoramiento en todos los aspectos
relacionados con el funcionamiento del departamento.

El principio mas valorado para su desarrollo en NEIKER es el 38. Desarrollo
Profesional Continuo, lo que parece indicar que los sucesivos planes de formacion
desarrollados en NEIKER satisfacen adecuadamente las necesidades de formacion de
los investigadores.

En resumen,
Carta Europea del Investigador
&
Codigo de conducta para la contratacion de investigadores

Importancia | Aplicacion Ratio
Aspectos éticos y profesionales 9,10 7,75 1,18
Reclutamiento y seleccion 8,90 7.15 1,25
Condiciones de trabajo y
seguridad social 9,12 7,22 1.28
Formacion y desarrollo 9,15 7,45 1,23
MEDIA 9.07 7.39 1.24

Todos los grupos de principios son valorados como de importancia muy alta o alta
(Reclutamiento y Seleccién), y el nivel de aplicacion es de 7,39, que es un valor
cuantitativo alto, pero con el criterio adoptado. Los aspectos profesionales y éticos
se encuentran en un buen nivel en NEIKER segun los encuestados, los de Formacion y
Desarrollo y Condiciones de Trabajo y Seguridad Social, se valoran con un 7,22 y
7,45, respectivamente, lo que también es adecuado, y Reclutamiento y Seleccion ha
sido valorado con la puntuacion mas baja, 7,15.
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2.4, Comparacion entre la encuesta y la evaluaciéon del grupo de trabajo

A continuacion podemos ver cuales son las diferencias mas significativas entre las dos
fuentes de informacion que hemos utilizado para la elaboracion del Gap Analysis.

Tabla 2. Principios que han sido valorados como menos desarrollados en la encuesta y
aquellos en los que hemos propuesto acciones ya que no estan totalmente
implantados segun el analisis del grupo de trabajo.

ENCUESTA GRUPO DE TRABAJO

3. Responsabilidad profesional 1. Libertad de investigacion

9. Compromiso publico 6. Rendicion de cuentas

11. Sistemas de | 7. Buenas practicas en la

evaluacion/calificacion investigacion

12. Contratacion 8. Difusion, explotacion de los
resultados

13. Contratacion (Codigo) 9. Compromiso publico
1. Sistemas de

15. Transparencia (Codigo) evaluacion/calificacion

18. Reconocimiento de la

experiencia de movilidad | 12. Contratacion

(Codigo)

20. Antigliedad (Codigo) 13. Contratacion (Codigo)

25. Estabilidad y permanencia 14. Seleccién (Codigo)

del empleo

27. Equilibrio de género 15. Transparencia (Codigo)

28. Qesarrollo de la carrera 16. Mérito de juzgar (Cédigo)

profesional

30. Acceso al asesoramiento | 17. Variaciones en el orden

profesional cronolégico de los CV (Cddigo)

31. Derechos de propiedad | 18. Reconocimiento  de la

intelectual experiencia de movilidad (Codigo)
- 19. Reconocimiento de

33. Ensenanza es s o 1

cualificaciones (Codigo)

34. Reclamaciones/recursos 20. Antigliedad (Codigo)

35. Part],c1pac10n en los organos 24. Condiciones de trabajo

de decision

37 superv1510n y  funciones 27. Equilibrio de género

irectivas

28. Desarrollo de la carrera
profesional

29. Valor de la movilidad

30. Acceso al asesoramiento
profesional

31. Derechos de propiedad
intelectual

32. Coautoria

33. Ensenanza

35. Participacioén en los 6rganos de
decision

40. Supervision
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36. Relacion con los supervisores
37. Supervision 'y  funciones
directivas

38. Desarrollo profesional continuo
39. Acceso a la formacion en
investigacion 'y al desarrollo
continuo

40. Supervision

18 PRINCIPIOS 29 PRINCIPIOS

El grupo de trabajo ha seleccionado 29 principios tras la revision realizada por los
revisores y la metodologia utilizada para seleccionar los principios a partir de la
evaluacion de los encuestados ha permitido seleccionar 32 principios con los que
trabajar. Solo hay tres principios no tomados en consideracion por el grupo de
trabajo y seleccionados a través de la encuesta. Estos principios exigen que se
transmita a los investigadores informacion sobre la situacion de NEIKER como
Sociedad Publica del Gobierno Vasco, asi como sobre los mecanismos internos ya
establecidos para recoger las distintas quejas o sugerencias del personal de NEIKER.
Aproximadamente el 83% de los principios seleccionados en la encuesta ya han sido
seleccionados por el Grupo de Trabajo, lo que demuestra que ha habido una buena
alineacion entre ambos enfoques. Asi, teniendo en cuenta todos los principios,
proponemos acciones que cubren 32 principios, es decir, el 80% del total. En cuanto a
3 Responsabilidad profesional; 25 Estabilidad y permanencia en el empleo, y 34
Reclamaciones / recursos nos aseguraremos de que la informacion sobre estos
aspectos se traslade a todos los investigadores y personal de NEIKER a través de
pequeios seminarios o pildoras informativas como accion general.
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3. Puntos fuertes y débiles de la practica actual

El siguiente cuadro muestra una visién general de la organizacion en cuanto a los
puntos fuertes y débiles de la practica actual en los cuatro apartados tematicos de la
Carta y el Codigo en NEIKER.

Rubrica tematica de
la Carta y el Codigo

FORTALEZAS y DEBILIDADES

Aspectos éticos vy
profesionales

Como Sociedad Pulblica del Gobierno Vasco hemos
desarrollado los mas altos estandares en cuanto a los
aspectos éticos de nuestro sistema de gestion, desarrollando
también un programa de formacion muy intensivo para los
investigadores con el fin de mejorar su especializacion y
habilidades. Tenemos que seguir trabajando en la
implantacion de un plan de desarrollo profesional de los
investigadores adaptado a los cambios previstos en nuestras
lineas de investigacidon y organizacion. Hemos desarrollado
un "Codigo de Conducta” y un "Plan de Igualdad de
Oportunidades entre Mujeres y Hombres" que cubre muchos
aspectos tratados en esta area tematica. Queremos seguir
incidiendo en los aspectos medioambientales de nuestra
actividad a todos los niveles (ISO 14001) y trabajamos en la
implantacion y certificacion del sistema de gestion basado en
la norma ISO 45001 de Seguridad y Salud Laboral. La no
discriminacion se considera uno de los principios de mayor
rango en cuanto a su aplicacion por parte de los
investigadores de NEIKER.

Reclutamiento y
seleccion

En NEIKER tenemos procedimientos muy bien desarrollados
para detectar las necesidades de personal. También se han
establecido carreras profesionales con competencias y
habilidades definidas, aunque necesitan una adaptacion a las
nuevas funciones y responsabilidades que se esperan hoy en
dia. Realizamos nuestro proceso de seleccién parcialmente a
través de la pagina web de NEIKER. El proceso para la
contratacion de puestos fijos se basa en la valoracion de
méritos, un examen para evaluar los conocimientos
relacionados con el area del puesto, y una entrevista para
evaluar las diferentes habilidades y destrezas relacionadas
con las funciones especificas a desarrollar. Sin embargo, este
sistema lleva bastante tiempo en funcionamiento y tiene la
necesidad de actualizarse para incorporar nuevos méritos y
habilidades, asi como para ser mas informativo y que el
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reclutamiento de personal se realice a través del desarrollo
de una herramienta electronica en la pagina web de NEIKER.

Condiciones
trabajo

de

El reconocimiento de la investigacion por parte de NEIKER
esta bien realizado para todas las categorias de
investigadores R1-R4. Al estar la organizacion certificada
bajo las normas 1S09001:2015 y UNE 166.002:2014, existe
una gran cantidad de procedimientos que tratan muchos
aspectos relacionados con las condiciones de trabajo. La
estabilidad es uno de los principales activos de NEIKER por
ser una Sociedad Publica del Gobierno Vasco. Sin embargo, al
no ser una institucion académica, algunas de las necesidades
de los investigadores no se tienen en cuenta en NEIKER. Las
infraestructuras y el equipamiento necesitan ser
actualizados, en particular, el sistema informatico debe ser
repensado para hacer frente a los nuevos retos que hemos
sufrido en los Ultimos tiempos y mas especialmente bajo esta
situacion de pandemia. La financiacion por parte del
Gobierno Vasco es justa para las actividades realizadas por
NEIKER, aunque hay que buscar financiacion de convocatorias
nacionales y europeas para asegurar todos los recursos
necesarios para el proyecto de investigacion. Es necesario
redefinir el desarrollo de la carrera profesional para
adaptarla al entorno cambiante de la investigacion en lo que
respecta a la movilidad, la docencia, la valoracion de los
méritos, etc., de manera que estemos mas en linea con las
directrices del Espacio Europeo de Investigacion.

Formacion
desarrollo

Se elabora y ejecuta un plan de formaciéon bienal y los
investigadores tienen la oportunidad de solicitar los cursos
que les interesan. Se dedica una gran cantidad de fondos y
horas a la formacion. Aunque existen algunos mecanismos de
asesoramiento sobre la carrera profesional por parte de los
directores de tesis y los investigadores senior, parece que es
necesario un mayor asesoramiento dada la gran cantidad de
estudiantes de doctorado en NEIKER. Ademas, hay que
incorporar planes especificos de desarrollo de la carrera
personal para satisfacer las necesidades de NEIKER y las
aspiraciones de los investigadores.

4. Acciones
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El Plan de Accion y la estrategia HRS4R se publican en un lugar de facil acceso del sitio

web de NEIKER.

Enlace web a la(s) pagina(s) dedicada(s) a la Estrategia de RRHH de NEIKER:

*URL: https://neiker.eus/wp-content/uploads/2020/10/NEIKER-ACTION-PLAN-es.pdf

En la tabla siguiente se resumen todas las acciones individuales que se llevaran a
cabo en el HRS4R de NEIKER para abordar los puntos débiles o fuertes identificados
en el analisis de carencias:

Calendario (al

Acciones Principio(s) GAP menos por Unidad Indicador(es) /

propuestas trimestre/semes | responsable Objetivo(s)
tre del afno)

Incluir el Plan de

Accion HRS4R ,

Director General .
desarrollado como (con el apoyo del Estrategia
uno de los nuevos 1. Libertad de Q4 2021 Departamento de HRS4R incluida
objetivos en investigacion Servicios en el Plan
materia de personal Estratégico
en el Plan Generales)

Estratégico

Implementar una

gestion estratégica

y excelente de las

personas definiendo | 3. Director de Encuesta sobre
claramente las Responsabilidad Q3 2022 RECUrsos el entorno de
responsabilidades profesional trabajo

del trabajo personal

y del trabajo en

equipo

Preparar una

pequena pildora Pildora
informativa para 3. Director de informativa
destacar las Responsabilidad Q3 2021 RECUrSOS distribuida al
responsabilidades profesional 100% de los
del personal y del investigadores
equipo

gé):ging:]zacmn de la Director general

medioambiental. 6. Rendicion de Q3 2023 I()Ceonastlai!])gzgod(i Certificacion
Desarrollo de un cuentas P ISO 14000

sistema de gestion
medioambiental

Servicios
Generales)
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Actualizacion del
Portal de

6. Rendicion de

Jefe del Area de

Version
actualizada del

5 . Q12022 . Portal de
Transparencia en la | cuentas Comunicacion T .
ransparencia
web
Web
Jefe de
L. . . operaciones (con | Porcentaje de
6 lGestlon eficaz de 6. Rendicion de Q4 2021 el apoyo de la proyectos sin
os proyectos cuentas S S
Oficina de desviaciones
Proyectos)
Involucrar al sector
agricolay ala
sociedad en su
conjunto en el
sistema de Jefe de
produccion de Tecnologia e
alimentos mediante Innovacion (con Lanzamiento
7 la 1rr)p}antac10n de 6. Rendicion de Q1 2023 el apoyo del del Living Lab
un Living lab en cuentas Equipo de ,
p . en Agroecologia
Agroecologia Excelencia
siguiendo las Cientificay
directrices del Tecnoldgica)
Green Deal y del
programa de
investigacion
Horizonte Europa
Version
. Director general | actualizada de
Estrategia de .
s .., (con el apoyo del | la Estrategia de
Responsabilidad 6. Rendicion de -
8 : . Q2 2023 Departamento de | Responsabilidad
Social Corporativa cuentas .. il
(Agenda 2030) Servicios Socia .
Generales) Corporativa
(Agenda 2030)
Impulsar proyectos
transformadores
basados en el
conocimiento para Récord de
ser actores . Jefe de proyectos
9 | importantes en la 6. Rendicion de Continuo Transferencia y transformadore
. p cuentas
informacion basada Mercado s puestos en
en el conocimiento marcha
del sector
agroalimentario del
Pais Vasco
Aumentar la
participacion de
NEIKER en eventos
de difusion
centrando la ) Registro de
comunicacion en 6. Rendicion de . Jefe del Area de | difusion en
10 Continuo S ;
aspectos clave para | cuentas Comunicacion diversos canales

la sociedad (cambio
climatico -
alimentacion
saludable - medio
ambiente),

de publicacion
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trasladando asi el
trabajo de los
investigadores de
NEIKER en beneficio
de la Sociedad

Mejora de la
creatividad y de la
gestion del
conocimiento
(mejora y desarrollo

Jefe de
Tecnologia e
Innovacién (con

Registro de
publicaciones e

de herramientas de | 6. Rendicién de el apoyo del ".’f ormacion
11 . Q12023 ; cientificay
comunicacion y cuentas Equipo de técnica
repositorios) tanto Excelencia recistrada en
hacia NEIKER como Cientificay s1strada
. o repositorios
hacia nuestro Tecnologica)
entorno
Implantacion y
certificacion del Director general
sistema de gestion 7. Buenas (con el apoyo del e
L .- Certificacion
12 | basado en la norma | prdcticas en la Q4 2022 Departamento de
. S - I1SO 45001
ISO 45001 de investigacion Servicios
Seguridad y Salud Generales)
en el Trabajo
Promover el
seguimiento de las
directrices de la
estrat'egl.a de 7. Buenas . Registro de
cumplimiento y el L .- Director de
13 L prdcticas en la Q12022 casos de
mantenimiento del . S Recursos . .
. investigacion seguimiento
sistema de
cumplimiento en
este ambito del
cumplimiento ético
Gestionar los
recursos humanos, . Cumplimiento
Director de
las compras, los de NEIKER con
Recursos (con el
proveedores y los 7. Buenas apovo del el Reglamento
14 | proyectos de prdcticas en la Q12023 Dp y General de
: L : . epartamento de >
investigacion de investigacion Servici Proteccion de
ervicios
acuerdo con la Ley Generales) Datos
Organica de documentado
Proteccién de Datos
Transferencia de los .
resultados de la s s Nueva version
. L 8. Difusiony . de la Carta de
investigacion de - Director de . oo
15 explotacion de Q12022 Confidencialida
acuerdo con la Ley Recursos

Organica de
Proteccion de Datos

los resultados
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16

Hacer visible y
valorar el trabajo
de NEIKER ante las
instituciones y la
sociedad, y mejorar
la notoriedad y el
posicionamiento de
la marca

8. Difusion y
explotacion de
los resultados

Q2 2023

Jefe del Area de
Comunicacion

Numero de
impactos en los
medios de
comunicacion

17

Promover la
generacion de
activos protegidos
por patentes, asi
como la obtencion
de nuevas
variedades de
cultivos con la
participacion del
personal
investigador en los
posibles retornos

8. Difusion y
explotacion de
los resultados

Continuo

Jefe de
Transferencia y
Mercado (con el
apoyo del Jefe de
Tecnologia e
Innovacion)

Registro de
activos bajo
proteccion
industrial e
intelectual

18

El Area de
Comunicacion dara
apoyo a los
diferentes equipos
de investigacion
para organizar
actividades de
difusion del
conocimiento
cientifico a la
sociedad

9. Compromiso
publico

Q2 2022

Jefe del Area de
Comunicacion

Tres eventos
celebrados al
afo

19

Proyectos de
Responsabilidad
Social Corporativa:
donacion al Banco
de Alimentos,
campanas de
donacion de sangre
y cooperacion al
desarrollo)

9. Compromiso
publico

Continuo

Director de
Recursos

Tres actividades
al ano

20

Incrementar la
formacion del
personal para el
excelente
desempeno de sus
funciones:
Elaboracion y
seguimiento del
Plan de Formacion
alineado con el Plan
Estratégico y el Plan
Tecnologico.

11. Sistemas de
evaluacion/ calific
acion

Continuo

Director de
Recursos

Seguimiento del
plan de
formacion
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Desarrollar una
metodologia para la

11. Sistemas de
evaluacion/valor

Director general
(con el apoyo del

Version
actualizada de

evaluacion de la acion28 Director de la "Guia para la
21 . Q2 2022 Recursos y del evaluacion de
competencia y el . Desarrollo de la . .

L Equipo de los cambios de
rendimiento de los carrera d ;
investigadores profesional Personas de categoria

Proceso) laboral”
Documento
Documento resumen externo
del proceso de Director de "
P Proceso de
seleccion y Recursos (con el seleccion
22 | contratacion en 12. Contratacion | Q2 2022 apoyo del Equipo y
contratacion en
NEIKER que se de Personas de ,,
) NEIKER
expondra en la Proceso)
L expuesto en la
pagina web ..
pdgina web
Hacer un esquema Director de I(;lgleva version
detallado que 13. Contratacién Recursos (con el Procedimiento
23 | incluya todos los g Q4 2022 apoyo del Equipo
(Cadigo) PGC / 5G-07
pasos del proceso de Personas de Seleccion de
de seleccion Proceso) p
ersonal
Nueva version
del
Procedimiento
Desarrollar nuevos PGC / 5G-07
criterios de Seleccion de
seleccion de Personal
personal para
alinear nuestras 14. Seleccion Director de Aumento de la
competencias con la | (Cddigo)15 diversidad de
. Recursos (con el .
carrera . Transparencia . los candidatos a
24 | . . g Q3 2022 apoyo del Equipo
investigadora (Codigo) de Personas de los puestos de
desarrollada por la 16. Mérito de los Proceso) NEIKER
RVCTI (Red Vasca jueces (Cédigo)
de Ciencia, Version
Tecnologia e actualizada del
Innovacion) PGC / MC-04
Personal:
funciones y
responsabilidad
es
Desarrollar un
programa de Formacion de al
formacion para el . menos diez
personal que Director de miembros de
L. 14. Seleccion Recursos (con
25 | participa en el Q1 2022 NEIKER sobre el

proceso de
seleccion y
contratacion de
investigadores

(Codigo)

apoyo de fuentes
externas)

proceso de
seleccion y
contratacion
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Gestion del talento
(contratacion,

14. Seleccion

Director de
Recursos (con el

Completo
manual que
recoge todos los
aspectos
relevantes para
la seleccidn de

26 retencion y (Cédigo) Q3 2022 apoyo del Equipo los
. de Personas de . .
transferencia) investigadores
Proceso) ,
mds adecuados
a las
necesidades de
NEIKER
Se actualizaran los
criterios de 17. Variaciones
evaluacion de los en el orden
investigadores en el | cronolégico de los
momento de la CV (Cédigo)18 Version
contratacion. . Reconocimiento actualizada de
Incluiremos una de la experiencia la "Guia para la
descripcion de las de movilidad . valoracion de
T " Director de L
condiciones y los (Cddigo) méritos en la
Recursos (con el L
derechos laborales, | 79. . contratacion de
27 p - Q2 2022 apoyo del Equipo | . . .,
asi como de las Reconocimiento investigadores
. de Personas de .
perspectivas de de las Proceso) Version
desarrollo cualificaciones actualizada del
profesional en el (Cédigo)20 PGC / SG-07
caso de los puestos | . Antigtiedad Seleccién de
permanentes, y (Cédigo)29 personal
daremos a conocer . Valor de la
las ofertas de movilidad33
trabajo a nivel . Ensenanza
europeo.
Documento
interno que
. serd objeto de
Revisar la revision en
leg1slac10(1 sobre el NEIKER:
teletrabajo y los PR,
; i . Legislacion y
periodos sabaticos, Director de ..
, condiciones que
asi como las 24. Condiciones Recursos (con el se aplican al
28 | disposiciones ’ Q4 2022 apoyo del Equipo P

econémicas y
administrativas
necesarias
relacionadas con
estas cuestiones

de trabajo

de Personas de
Proceso)

teletrabajo y a
las estancias de
los
investigadores
de NEIKER en
otras
instituciones y
empresas”
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Los sistemas
informaticos de
NEIKER deben estar
preparados para el
trabajo distribuido

Documento
interno que
serd objeto de
revision en
NEIKER:

facilitando las Director "Planificacion
teleconferencias, el 24. Condiciones Financiero (con el | estratégica de
29 | acceso compartido d ’ . Q1 2022 apoyo del la estructura y
e trabajo - .
a los documentos Director de las funciones de
desde cualquier Recursos) las TIC de
lugar, etc. NEIKER para
garantizando la favorecer las
seguridad y condiciones de
confidencialidad de trabajo en
la informacion colaboracién”
Elaboracion de un
nuevo Plan
Tecnologico para
potenciar la
formacion y el Jefe de
conocimiento de los Tecnologia e
investigadores de Innovacion (con
30 NEIKER en nuevas 24. Cond{'ciones Q4 2021 el apoyo del Plan tecnolégico
tecnologias de trabajo Equipo de
(Sistemas de Excelencia
Informacion Cientifica y
Geografica, Tecnologica)
Bioestadistica,
Inteligencia
Artificial,
Inmunologia)
Aumento de la
participacioén en la
Alianza Vasca de
Investigacion y Jefe de
Tecnologia (BRTA), Tecnologia e
asi como Innovacion (con
31 profundizar en el 24. Condiciones Continuo el apoyo del Plan de
Plan de Alianza de de trabajo Equipo de asociacion
NEIKER para Excelencia
promover el Cientifica y
intercambio de Tecnologica)
investigadores entre
NEIKER y estos
centros
Aumentar la
satisfaccion, el
compromiso y el
sentido de
pertenencia de los Director General E b
i igadores a 24. Condiciones (con el apoyo del ncuesta sobre
32 investiga Q2 2022 x el entorno de

través de un Plan de
Comunicacion
Interna, que
incluye:
presentacion del
Plan de Gestion

de trabajo

Area de
Comunicacion)

trabajo
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anual, reuniones de
departamento y
seminarios
corporativos

Preparar una
pequena pildora
informativa para
recordar la
condicion de NEIKER
como Sociedad

25. Estabilidad y

Director de
Recursos (con el

Pildora
informativa

33 Plblica del permanencia del | Q4 2021 apoyo del Equipo | distribuida al

Gobierno Vasco empleo de Personas de 100% de los
IErNO Vasco y Proceso) investigadores

las implicaciones en

los puestos de

trabajo

permanentes.

Elaboracion del Plan

de Igualdad 2022-

2025. NEIKER

solicitara la

condicion de

ierzglrde;g soecll ade Director de Reconocimiento

8 Y€ A Recursos (con el de Emakunde.

correspondiente 27. Equilibrio de . s,

34 acceso a la Red énero Q4 2022 apoyo del Equipo | Adhesion de
Emakunde Bai- s de Personas de NEIKER a la Red
SAREA, que Proceso) Bai_SAREA
promueve los
principios para el
empoderamiento de
las mujeres segln
ONU MUJERES.

El equilibrio de
género se tiene en
cuenta en todos los Director de Tasa de
niveles de hombres/mujer
R e Recursos (con el .
35 | organizacion de 27. Equilibrio de Conti . es miembros de
. ontinuo apoyo del Equipo "y
NEIKER, como por género de Personas de los comités en
ejemplo, la Proceso) NEIKER entre
constitucion de los 45-55%.
diferentes comités y
equipos de trabajo
Disefio de un Director de
sistema de 28. Desarrollo de Recursos (con el Nueva guia para
36 evaluacién del la carrera Q2 2022 apoyo del Equipo | la evaluacion
. profesional de Personas de del rendimiento
rendimiento p
roceso)
Director de Actualizado PGC
Desarrollar el plan / MC-04
28. Desarrollo de Recursos (con el .
de carrera del . . Personal:

37 ersonal de la carrera Continuo apoyo del Equipo funciones

P profesional de Personas de y

investigacion

Proceso)

responsabilidad
es
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Director de

Manual de
trabajos de

Aplicar el plan de 28. Desarrollo de Recursos (con el #rt;l[’z: EF; 7:;?
38 | desarrollo la carrera Q4 2022 apoyo del Equipo cri teyios de
profesional profesional de Personas de RVCTI v [
Proceso) -y los
principios de
HRS4R
Actualizacion
del Convenio
Promover todos los ﬁg;;;%voam
cambios necesarios recoger%os
en la definicion de 28. D llo d Director General bi
las condiciones de - vesarrofio de (con el apoyo del cambios
39 : la carrera Q1 2024 . poy contemplados
trabajo, ) Director de ;

- profesional en el conjunto
responsabilidades y Recursos ) de acciones
derechos de los desarrolladas
investigadores

para la
alineacion con
el HRS4R
Establecer un
sistema adecuado y Director de Version
eficaz para los Recursos (con el actualizada del
estudiantes de 28. Desarrollo de apoyo del Comité manual de
40 | doctorado que la carrera Q2 2022 Cientifico y el competencias
incluya un enfoque | profesional Equipo de de los
profesional futuro y Personas de . tioad
actividades de Proceso) investigadores
tutoria
Lanzamiento y
puesta en marcha
del modelo Director de
simplificado de Recursos (con el Version
gestion por 28. Desarrollo de apoyo interno del | actualizada del
41 competencias con el la 'carrera Q3 2022 Comité Cientifico | manual de
acompanamiento y ional y el Equipo de competencias
formacion en los profesiona Personas de de los
diferentes roles Proceso, asi como | investigadores
para las el apoyo externo)
"Conversaciones
para el Desarrollo”
La valoracion de la Documento
movilidad en la interno que
evaluacion de los establece las
méritos ya esta Director de condiciones de
contemplada en Recursos (con el movilidad a
otro principio, pero 29. Valor de la apoyo del Comité otros centros
42 | en este principio : Q1 2022 Cientifico y el

NEIKER favorecera
la movilidad de sus
investigadores a
otros centros en
estancias cortas y
periodos sabaticos

movilidad

Equipo de
Personas de
Proceso)

para estancias
cortas (> 1 mes)
y para los afios
sabdticos de los
investigadores
de NEIKER.
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Director de
Recursos (con el

Alinear las becas de apovo del Comité Numero de
53 los tecnologos con 29. Valor de la Continuo C[i)er?tifico al tecnologos
las necesidades del | movilidad Equipo de y transferidos a
sector/las empresas Pgrsgnas de las empresas
Proceso)
Nueva version
de la "Guia para
Mejorar la Director de tutores de tesis
incorpqr_a,cion y 30. Acceso al Recursos (con el qoctorales" que
44 | SUPETVISION de los asesoramiento Q4 2021 apoyo del Equipo incluye el
estudiantes de ; desarrollo de la
profesional de Personas de ;
doctorado por parte Proceso) tutoria y el
de los tutores asesoramiento
profesional en
NEIKER
Curso breve de
tutoriay
La sensibilizacion asesoramiento
de los mentores sobre la carrera
como elemento Director de profesional para
;leas\;errirl‘lc?l 30. Acceso al Recursos (con el ’er?;zztllegfi(cjlggeesn
45 : asesoramiento Q2 2022 apoyo del Equipo
profesional de los rofesional de Personas de NEIKER.
investigadores P Participacién de
. ’ Proceso)
especialmente al al menos el 80%
principio de su de los
carrera profesional investigadores
R2-R4 en
NEIKER.
Revisar la situacion
de los derechos de Director de Version
los investigadores Recursos (con el actualizada del
con resp,ecto ala 31. Derechos de apoyo del Comité procedimiento
proteccion de la - TP PGC / SG-15
46 : propiedad Q4 2021 Cientifico y el .,
propiedad intelectual Equipo de Gestion de la
intelectual Personas de propiedad
generada por el Proceso) intelectual e
trabajo realizado en industrial
NEIKER
. Nueva version
Revisar el del
procedimiento PGC Director de rocedimiento
/ SG-17 Gestion del Recursos (con el ,I;GC / SG-17
conocimiento para , apoyo del Comité .
. : 32. Coautoria33 TP Gestion del
47 | incluir el - Q4 2021 Cientifico y el ..
o . Ensefianza . conocimientoVe
reconocimiento de Equipo de rsion
la coautoria Personas de .
. e actualizada
cientifica en las Proceso) p
e de la Guia de
publicaciones .
Contratacion
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Preparar una
pequena pildora
informativa que se
distribuira entre los
investigadores para
recordarles los

34.

Director de
Recursos (con el

Pildora
informativa

48 : Reclamaciones/re | Q3 2021 apoyo del Equipo | distribuida al
diferentes canales o
. . cursos de Personas de 100% de los
disponibles para . ,
Proceso) investigadores
resolver los
conflictos
relacionados con el
trabajo
Documento
NEIKER establecera Interno que se
. someterd a
un mecanismo para revision en
que los NEIKER:
mvest]gadores en Director de "Evaluacion de
niveles menos .
Recursos (con el los criterios
avanzados de su S .
. 35. Participacion apoyo del Comiteé | para la
carrera profesional . N A s,
49 en los organos de | Q4 2022 Cientificoy el inclusion de
puedan formar decision Equipo de investigadores
arte de estos quip P
parte Personas de en diferentes
comités para que se
cuente con sus Proceso) etapas del
- desarrollo de la
aportaciones y se carrera en los
tengan en cuenta comités de
sus inquietudes trabajo en
NEIKER"
Nueva version
de la "Guia para
NEIKER favorecera Director de tutores de”tesm
s Recursos (con el doctorales” para
una relacion justa 'y S
fluida entre los 36. Relacion con apoyo Qel Comite | estab lgcer
50 ) Q2 2022 Cientificoy el mecanismos que

estudiantes de
doctorado y sus
supervisores

los supervisores

Equipo de
Personas de
Proceso)

promuevan una
relacion justay
fluida entre los
doctorandos y
sus directores
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NEIKER favorecera
una relacion justa 'y
fluida entre los

37. Supervision y

Director de
Recursos (con el
apoyo del Comité

La nueva
version del "PGC
/ MC-04
Personal:
funciones y
responsabilidad
es" incluira las

51 | investigadores en funciones Q2 2022 Cientifico y el tareas de
todos los niveles de | directivas Equipo de supervision y
su carrera Personas de direccion en
profesional Proceso) cada nivel de la

carrera
profesional de
los
investigadores
Creacion de
NEIKER favorecera seminarios de
sensibilizacion
que los
. ; de los tutores
investigadores en
. como elemento
las primeras etapas .
. Director de clave en el
de su carrera 37. Supervision y
3 . Recursos (con el desarrollo
52 | profesional puedan | funciones Q12022 " .
g , . apoyo del Comité | profesional de
recibir directivas NP
. Cientifico) los
asesoramiento . .
investigadores,
sobre sus .
L especialmente
obligaciones s
. al principio de
profesionales
su carrera
profesional
Documento
interno en el
que se
Revision del establecen las
procedimiento de . “Condiciones de
. - Director de e
formacion. Diseno 38. Desarrollo Recursos (con el movilidad a
53 | de un sistema para | profesional Q2 2022 .. . | otros centros
- : apoyo del Comité .
evaluar la utilidad y | continuo Cientifico) para estancias
aplicabilidad de la cortas (> 1 mes)
formacion. y para anos
sabdticos de los
investigadores
de NEIKER"
Aumentar el . Organizar 2
- Director de eventos
sentimiento de .
. 38. Desarrollo Recursos (con el corporativos al
pertenencia 'y . . . ~

54 p profesional Continuo Equipo de afo para

cercania de las :
continuo Personas de promover el
personas que Proceso) sentido de
trabajan en NEIKER .
pertenencia
Contribuir a dar a Bqletm
trimestral con
conocer los aspectos
aspectos 38. Desarrollo ; P .
. . . Jefe del Area de | corporativos

55 | corporativos de profesional Continuo C Y

; omunicacion menos
NEIKER entre los continuo

investigadores de
NEIKER

conocidos de
NEIKER (mision,
vision, valores,
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historia...)

NEIKER favorecera
el desarrollo de la

38. Desarrollo

Director de

Nueva version
de la "Guia para
tutores de tesis

carrera de los f:) gﬁ];;?;:lc;r;cg Recursos (con el doctorales” para
investigadores Acceso a la apoyo del Comité | establecer
56 | estableciendo }‘ormacién en Q4 2022 Cientifico y el mecanismos que
condiones et = | imestigacion Catpode, | Promsewanuno
. . desarrollo . J y
investigadores a . Proceso) fluida entre los
L2 continuo
otras instituciones doctorandos y
sus directores
Formacion dirigida a 3‘;3(') f[()? i?ggg?“o
determinados Ic) ontinuo39
grupos (R1-R4) para Acceso a la Director de Seguimiento del
57 | mejorar la ) i Q12022 Recursos (con plan de
comunicacion, el formacion en apoyo externo) formacion
trabajo y la ’ investigacion y al
cohesion del equipo desa{’rollo
continuo
NEIKER favorecera Director de Guia para la
una relacion justa 'y Recursos (con el tutoria de los
fluida entre los apoyo del Comité | investigadores
58 | investigadores en 40. Supervisién Q2 2022 Cientifico y el en todas las
todos los niveles de Equipo de etapas de su
su carrera Personas de desarrollo
profesional Proceso) profesional
Nueva version
de la "Guia para
tutores de tesis
NEIKER favorecera qoctqrales para
incluir la
que los designacion de
investigadores en Director de '8 .
l . un investigador
as primeras etapas Recursos (con el
de su carrera apoyo del Comité experto que
59 | profesional puedan | 40. Supervisién Q2 2022 Cientifico y el pueda asesorar

recibir
asesoramiento
sobre sus
obligaciones
profesionales

Equipo de
Personas de
Proceso)

a los
investigadores
en formacion
sobre las dudas
que puedan
surgir en
relacién con sus
deberes
profesionales
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Cronograma

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

Acciones propuestds 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2022 | 2022 | 2023 | 2023

1 Incluir el Plan de Accidon HRS4R desarrollado como uno de los nuevos objetivos en materia de X
personal en el Plan Estratégico
Implementar una gestion estratégica y excelente de las personas definiendo claramente las

2 . . : ) X
responsabilidades del trabajo personal y del trabajo en equipo

3 Preparar una pequeia pildora informativa para destacar las responsabilidades personales y de X
equipo

4 Optimizacion de la gestion medioambiental. Desarrollo de un sistema de gestion ->
medioambiental (tercer trimestre de 2023).

5 | Actualizacion del Portal de Transparencia en la web X

6 | Gestion eficaz de los proyectos X

Involucrar al sector agricola y a la sociedad en su conjunto en el sistema de produccion de
7 | alimentos mediante la implantacion de un Living lab en Agroecologia siguiendo las directrices X
del Green Deal y del programa de investigacion Horizonte Europa

8 | Estrategia de Responsabilidad Social Corporativa (Agenda 2030) X

Impulsar proyectos transformadores basados en el conocimiento para ser actores importantes
en la informacion basada en el conocimiento del sector agroalimentario del Pais Vasco

Aumentar la participacion de NEIKER en eventos de difusion centrando la comunicacion en
10 | aspectos clave para la sociedad (cambio climatico - alimentacion saludable - medio ambiente), X X X X X X X X
trasladando asi el trabajo de los investigadores de NEIKER en beneficio de la Sociedad
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Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

Acciones propuestds 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2022 | 2022 | 2023 | 2023

Mejora de la creatividad y de la gestion del conocimiento (mejora y desarrollo de herramientas

1 de comunicacion y repositorios) tanto hacia NEIKER como hacia nuestro entorno

Implantacion y certificacion del sistema de gestion basado en la norma 1SO 45001 de Seguridad

12 y Salud en el Trabajo

Promover el seguimiento de las directrices de la estrategia de cumplimiento y el

13 mantenimiento del sistema de cumplimiento en este ambito del cumplimiento ético

Gestionar los recursos humanos, las compras, los proveedores y los proyectos de investigacion

14 de acuerdo con la Ley Organica de Proteccion de Datos

Transferencia de los resultados de la investigacion de acuerdo con la Ley Organica de

15 Proteccion de Datos

Hacer visible y valorar el trabajo de NEIKER ante las instituciones y la sociedad, y mejorar la

16 notoriedad y el posicionamiento de la marca

Promover la generacion de activos protegidos por patentes, asi como la obtencion de nuevas

7 variedades de cultivos con la participacion del personal investigador en los posibles retornos

El Area de Comunicacion dara apoyo a los diferentes equipos de investigacion para organizar

18 actividades de difusion del conocimiento cientifico a la sociedad

Proyectos de Responsabilidad Social Corporativa: donacion al Banco de Alimentos, campaiias de

19 donacion de sangre y cooperacion al desarrollo)

Incrementar la formacion del personal para el excelente desempeiio de sus funciones:
20 | Elaboracion y seguimiento del Plan de Formacion alineado con el Plan Estratégico y el Plan X X X X X X X X
Tecnoldgico.
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. Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
Acciones propuestas 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2022 | 2022 | 2023 | 2023
21 Desarrollar una metodologia para la evaluacion de la competencia y el rendimiento de los X
investigadores
22 Documento resumen del proceso de seleccion y contratacion en NEIKER que se expondra en la X
pagina web
23 | Hacer un esquema detallado que incluya todos los pasos del proceso de seleccion X
Desarrollar nuevos criterios de seleccion de personal para alinear nuestras competencias con la
24 | carrera investigadora desarrollada por la RVCTI (Red Vasca de Ciencia, Tecnologia e X
Innovacion)
25 Desarrollar un programa de formacion para el personal que participa en el proceso de seleccion X
y contratacion de investigadores
26 | Gestion del talento (contratacion, retencion y transferencia) X
Se actualizaran los criterios de evaluacion de los investigadores en el momento de la
27 contratacion. Incluiremos una descripcion de las condiciones y derechos laborales, asi como de X
las perspectivas de desarrollo profesional en el caso de los puestos permanentes, y daremos a
conocer las ofertas de empleo a nivel europeo
28 Revisar la legislacion sobre el teletrabajo y los periodos sabaticos, asi como las disposiciones X
econdmicas y administrativas necesarias relacionadas con estas cuestiones
Los sistemas informaticos de NEIKER deben estar preparados para el trabajo distribuido
29 | facilitando las teleconferencias, el acceso compartido a los documentos desde cualquier lugar, X
etc. garantizando la seguridad y confidencialidad de la informacion
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Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

Acciones propuestas 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2022 | 2022 | 2023 | 2023

Elaboracion de un nuevo Plan Tecnologico para potenciar la formacién y el conocimiento de los
30 | investigadores de NEIKER en nuevas tecnologias (Sistemas de Informacion Geografica, X
Bioestadistica, Inteligencia Artificial, Inmunologia).

Aumento de la participacion en la Alianza Vasca de Investigacion y Tecnologia (BRTA), asi como
31 | profundizar en el Plan de Alianza de NEIKER para promover el intercambio de investigadores X X X X X X X X
entre NEIKER y estos centros

Aumentar la satisfaccion, el compromiso y el sentido de pertenencia de los investigadores a
32 | través de un Plan de Comunicacion Interna, que incluye: presentacion del Plan de Gestion X
anual, reuniones de departamento y seminarios corporativos

Preparar una pequeia pildora informativa para recordar la condicion de NEIKER como Sociedad

33 Publica del Gobierno Vasco y las implicaciones en los puestos de trabajo permanentes.

Elaboracion del Plan de Igualdad 2022-2025. NEIKER solicitara la condicidon de empresa socia de
34 | igualdad y el correspondiente acceso a la Red Emakunde Bai-SAREA, que promueve los X
principios para el empoderamiento de las mujeres segin ONU MUJERES.

El equilibrio de género se tiene en cuenta en todos los niveles de organizacion de NEIKER,

» como por ejemplo, la constitucion de los diferentes comités y equipos de trabajo. X X X X X X X X
36 | Disefo de un sistema de evaluacion del rendimiento X

37 | Desarrollar el plan de carrera del personal de investigacion X X X X X X X X
38 | Aplicar el plan de desarrollo profesional X
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. Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
Acciones propuestas 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2022 | 2022 | 2023 | 2023
39 Promover todos los cambios necesarios en la definicion de las condiciones de trabajo, las -
responsabilidades y los derechos de los investigadores (T1 2024)
Establecer un sistema adecuado y eficaz para los estudiantes de doctorado que incluya un
40 . . ] X
enfoque profesional futuro y actividades de tutoria
Lanzamiento y puesta en marcha del modelo simplificado de gestion por competencias con el
41 | acompanamiento y formacion en los diferentes roles para las "Conversaciones para el X
Desarrollo”
La valoracion de la movilidad en la evaluacion de los méritos ya esta contemplada en otro
42 | principio, pero en este principio NEIKER favorecera la movilidad de sus investigadores a otros X
centros en estancias cortas y periodos sabaticos
43 | Alinear las becas de los tecnoélogos con las necesidades del sector/las empresas X X X X X X X X
44 | Mejorar la incorporacion y supervision de los estudiantes de doctorado por parte de los tutores X
45 La sensibilizacion de los mentores como elemento clave en el desarrollo profesional de los X
investigadores, especialmente al principio de su carrera profesional
46 Revisar la situacion de los derechos de los investigadores con respecto a la proteccion de la X
propiedad intelectual generada por el trabajo realizado en NEIKER
47 Revisar el procedimiento PGC / SG-17 Gestion del conocimiento para incluir el reconocimiento X
de la coautoria cientifica en las publicaciones
Preparar una pequefa pildora informativa que se distribuira entre los investigadores para
48 | recordarles los diferentes canales disponibles para resolver los conflictos relacionados con el X
trabajo
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. Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
TS [P ERE 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2022 | 2022 | 2023 | 2023
NEIKER establecera un mecanismo para que los investigadores en niveles menos avanzados de

49 | su carrera profesional puedan formar parte de estos comités para que se cuente con sus X
aportaciones y se tengan en cuenta sus inquietudes
50 NEIKER favorecera una relacion justa y fluida entre los estudiantes de doctorado y sus X
supervisores
51 NEIKER favorecera una relacion justa y fluida entre los investigadores en todos los niveles de su X
carrera profesional
52 NEIKER favorecera que los investigadores en las primeras etapas de su carrera profesional X
puedan recibir asesoramiento sobre sus obligaciones profesionales
53 Revision del procedimiento de formacion. Disefio de un sistema para evaluar la utilidad y X
aplicabilidad de la formacion.
54 | Aumentar el sentimiento de pertenencia y cercania de las personas que trabajan en NEIKER X X X X X X X X
55 Contribuir a dar a conocer los aspectos corporativos de NEIKER entre los investigadores de X X X X X X X X
NEIKER
56 NEIKER favorecera el desarrollo de la carrera de los investigadores estableciendo condiciones X
para la movilidad de los investigadores a otras instituciones
57 Formacion dirigida a determinados grupos (R1-R4) para mejorar la comunicacion, el trabajo y X
la cohesion del equipo
58 NEIKER favorecera una relacion justa y fluida entre los investigadores en todos los niveles de su X
carrera profesional
59 NEIKER favorecera que los investigadores en las primeras etapas de su carrera profesional X
puedan recibir asesoramiento sobre sus obligaciones profesionales
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El establecimiento de una politica de contratacion abierta es un elemento clave de la
estrategia HRS4R. Indique también como utilizara su organizacion el conjunto de
herramientas para la contratacion abierta, transparente y basada en el mérito y como
pretende aplicar o esta aplicando los principios de la contratacién abierta,
transparente y basada en el mérito. Aunque puede haber cierto solapamiento con una
serie de acciones enumeradas anteriormente, facilite un breve comentario que
demuestre esta aplicacion. Si es el caso, establezca el vinculo entre la lista de control
OTM-R y el plan de accién general.

Tenemos dos procedimientos: PGC / MC-04 Personal: Funciones y responsabilidades
[31/05/2019]; PGC / SG-01 Personal, competencias y sensibilizacion [31/05/2019] en
los que se detallan las competencias, funciones y responsabilidades, por lo que la
contratacion personal sigue estos procedimientos, asi como el PGC / SG-07 Seleccidn
de personal. Como Sociedad Publica todo el proceso esta muy detallado y explicado a
los aspirantes. La valoracion de los requisitos, la puntuacion de los méritos y las
evaluaciones de los examenes se realizan de forma precisa, y un experto del IVAP
(Instituto Vasco de Administracion Publica) participa en las entrevistas a los
candidatos. Las plazas se publican en la pagina web de NEIKER, del IVAP y de
LANBIDE (Servicio Vasco de Empleo). Queremos ampliar la publicacion de puestos a
un publico internacional a través de EURAXESS, IKERBASQUE..., y desarrollar una
herramienta electrénica de contratacion para facilitar las solicitudes de los
investigadores interesados. Queremos tener un documento claro y conciso en la web
que explique todo el proceso de contratacion. El objetivo final es conseguir los
mejores candidatos para los puestos de investigacion ofrecidos por NEIKER con el fin
de mejorar nuestra competencia cientifica y proporcionar a los investigadores de los
paises europeos el acceso a la informacién de los puestos ofrecidos por NEIKER.

Si su organizacion ya cuenta con una estrategia de contratacion que aplica los
principios de contratacion abierta, transparente y basada en el mérito, facilite el
enlace web donde se puede encontrar esta estrategia en el sitio web de su
organizacion:

URL:

5. Aplicacion

Vision general del proceso de aplicacion previsto:

El Director General se pondra al frente de esta labor, comenzando por incluir el
desarrollo de la estrategia HRS4R en el Plan Estratégico que se desarrollara en los
proximos meses. Estamos certificados bajo la norma UNE 166.002:2014 y hemos
implementado un Equipo para asuntos de personal relacionados con el proceso, que
sera el nlcleo del proceso de implantacion junto con el Equipo de Trabajo, que se
ha encargado de plantear la fase inicial del HRS4R en NEIKER. Este equipo
combinado llevara a cabo la mayoria de las acciones propuestas con la participacion

PLAN DE ACCION DE NEIKER Pagina 52



del Director de Recursos. También el Jefe de Tecnologia e Innovacion, el Jefe
Cientifico, el Responsable de Calidad, y un grupo de investigadores R1-R4 prestaran
asistencia en aquellas cuestiones mas relacionadas con la tecnologia y la ciencia y el
asesoramiento sobre la carrera investigadora segin la RVCTI (Red Vasca de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion) asi como los estandares cientificos a nivel europeo.
Contrastaremos las acciones propuestas con los investigadores de NEIKER utilizando
los mecanismos habituales de comunicacion interna, basados tanto en reuniones
como en intercambio de informacidn, como por ejemplo seminarios, y posterior
recogida de ideas por parte de los equipos encargados de implementar la estrategia.
El Comité de Direccion, encabezado por el Director General, velara por que las
acciones propuestas y las nuevas orientaciones en el ambito de la carrera
investigadora coincidan con la estrategia general de NEIKER, y faciliten el
cumplimiento de sus objetivos. Mantendremos informado al Consejo de
Administracion del trabajo realizado en el marco de la estrategia HRS4R vy
solicitaremos su aportacion para la aplicacion de la estrategia.

AsegUrese de cubrir también todos los aspectos seialados en la lista de comprobacion
que figura a continuacién, que debera describir detalladamente:

Lista de control *Descripcion detallada y debidamente
justificada

;Como supervisara el comité de | El Equipo de Personas del Proceso incluira
aplicacion y/o el grupo directivo los | para la implementacion de la estrategia
progresos realizados? HSR4R al Grupo de Trabajo, encargado de
llevar a cabo la fase inicial de la estrategia
HSR4R en NEIKER, y formaran el Comité de
Implementacion. El grupo de trabajo esta
formado por ocho personas: a) Director de
Recursos, velara por la correcta interaccion
entre las areas de trabajo implicadas en este
proceso, el personal de recursos y el personal
investigador, b) Gestor Cientifico, debe velar
por que los investigadores consigan la
formacion y el apoyo necesarios para el
desempeino de sus funciones, c) Técnico del
Area de Recursos, para el apoyo en la
implantacion de aquellos aspectos, vinculados
a la formacion, educacion, definicion de
carreras profesionales, etc. d) Investigadores
y tecnodlogos, velaran por que se tengan en
cuenta las perspectivas y expectativas de
estas categorias de personal en el marco de
la estrategia HRS4R
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El Comité de Direccion, que supervisa el
proceso, fue nombrado teniendo en cuenta
que: a) el Director General debe tener la
altima mirada sobre el desarrollo de todo
este trabajo, ya que la vision estratégica de
la organizacion descansa en esta funcion, b)
el Responsable de Tecnologia e Innovacion,
encabeza el Comité de Tecnologia y Mercado,
que elabora y supervisa el Plan Tecnoldgico.
Un aspecto basico para asegurar el
cumplimiento de los objetivos del Plan
Tecnoldgico es que el grupo de investigadores
que trabajan en NEIKER tengan las
competencias y habilidades adecuadas para
desarrollar  tecnologia a  partir del
conocimiento, asi como una actitud
profesional orientada a la consecucion de
objetivos, c) el Responsable de Calidad, es
una persona que en una organizacion como
NEIKER que tiene muchos de sus procesos y
actividades bajo las Normas UNE 166002 e ISO
9001, tiene un conocimiento profundo de
todos los procesos implicados en el
mantenimiento de las actividades de NEIKER
asi como de su mejora, d) Investigadores y
tecnologos, aseguran que las perspectivas y
expectativas de estas categorias de personal
bajo la estrategia HRS4R son tomadas en
consideracion en este nivel.

El Grupo de Trabajo explicara inicialmente
al Equipo de Personas de Proceso todos los
detalles de la estrategia HRS4R y del Plan de
Accion desarrollado en NEIKER. De esta
manera se asegura un trabajo enfocado que
se llevara a cabo desde el principio. Se
asignaran tareas especificas que contaran con
diferentes expertos de NEIKER
(investigadores, area de calidad, area legal,
area de personal, etc.). Es importante
realizar este plan con el Comité de Empresa,
para que los nuevos procedimientos sean
debatidos, mejorados y aceptados. Cada seis
meses realizamos una revision de todas las
actividades internas planificadas y se revisara
especificamente la implementacion de la
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estrategia HRS4R.

;Como piensa implicar a la|El grupo de trabajo HRS4R preparé una
comunidad investigadora, sus | encuesta para que la respondieran los
principales interesados, en el | investigadores de NEIKER. Esta encuesta en
proceso de aplicacion? linea se envid finalmente a todos los
investigadores de NEIKER tras la
recomendacion de la evaluacion inicial, por lo
que conocen bien los detalles de la Carta
Europea del Investigador y el Codigo de
Conducta. En la encuesta expresaron la
importancia que concedian a cada uno de los
40 principios y también su opinidon sobre el
grado de aplicacion de los principios en
NEIKER. Ademas, como se ha mencionado,
recibieron una presentacion inicial de los
principios y del proceso de aplicacion de la
estrategia HRS4R en NEIKER.

Dado que en el Grupo de Trabajo y en el
Grupo Directivo hay miembros de todas las
categorias profesionales de investigadores de
NEIKER, estos participantes consultaran de
manera informal con sus colegas para ver si
las directrices propuestas son de interés y
estan de acuerdo con las expectativas de los
respectivos grupos. Ademas, el Comité
Cientifico también contrastara los cambios
propuestos de forma que se garantice la
alineacion con los puntos de vista y
perspectivas de los investigadores. Como se
ha mencionado anteriormente, también
utilizaremos los mecanismos de comunicacion
interna de NEIKER, basados tanto en
reuniones como en el intercambio de
informacion, como por ejemplo seminarios, y
la posterior recogida de ideas por parte de los
equipos encargados de implementar la
estrategia HRS4R.

Ademas, dado que estos cambios afectaran,
en general, a los derechos de Ilos
investigadores recogidos en el Convenio
Colectivo, los cambios propuestos deben ser
contrastados con el Comité de Empresa.

;{Como se procede a la alineacion | Muchos de los principios ya estaban en

PLAN DE ACCION DE NEIKER Pagina 55



de las politicas de la organizacion | marcha en la actual estrategia de recursos
con el HRS4R? Aseglrese de que el | humanos para investigadores en NEIKER, o al
HRS4R esté reconocido en la | menos se han tenido en cuenta parcialmente.
estrategia de investigacion de la | Muchas de las acciones se realizan para
organizacién, como politica general | revisar los procedimientos existentes en el
de RRHH. Sistema de Calidad para adaptarse mejor a la
estrategia HRS4R. Sin embargo, hemos
decidido certificar a NEIKER bajo las normas
ISO14001 e ISO 45001 para que el medio
ambiente y la seguridad y salud laboral se
tengan aln mas en cuenta en todas las
actividades de investigacion de NEIKER.

Una de las acciones mas importantes que hay
que emprender es el desarrollo de una
metodologia para la evaluacion de la
competencia y el rendimiento de los
investigadores. Esto supondra una mejora de
la situacion actual, en la que se intenta
evaluar el rendimiento de todo el personal de
NEIKER, pero el proceso esta en espera en
este momento.

También debemos desarrollar la estrategia
con las ideas generales y las directrices
especificas establecidas por la RVCTI (Red
Vasca de Ciencia, Tecnologia e Innovacion).
También es importante mencionar que
NEIKER pertenece a la BRTA (Alianza Vasca de
Tecnologia e Investigacion), y como muchas
organizaciones de la BRTA han implementado
la estrategia HRS4R, creemos que NEIKER
estara en linea con la estrategia de la BRTA
en recursos humanos.

Las acciones relacionadas con OTM-R seran
implementadas por el personal encargado de
llevar a «cabo la contratacion de
investigadores en NEIKER. Este personal
colaborara estrechamente con los equipos
encargados de llevar a cabo la
implementacion del HRS4R en NEIKER vy se les
proporcionara formacion especifica para
llevar a cabo las acciones propuestas en este
ambito.

;Como va a garantizar la aplicacion | El Director General asumira el liderazgo de
este trabajo, empezando por incluir el
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de las acciones propuestas? desarrollo de la estrategia HRS4R en el Plan
Estratégico que se elaborara en los préximos
meses. Las acciones propuestas se incluiran
en el Plan de Gestion Anual, que se revisa dos
veces al afo. Los miembros del Equipo de
Trabajo y el Equipo de Personas de Proceso
se reuniran periodicamente y desarrollaran
las acciones correspondientes incluidas en el
Plan de Accion para un periodo de tiempo
determinado. En los equipos hay funciones
con funciones ejecutivas, por lo que
facilitaran y se aseguraran de que las
acciones propuestas se lleven a cabo.

¢Como va a supervisar los progresos | Hemos desarrollado un conjunto de
(calendario)? indicadores para las diferentes acciones
propuestas en el Plan de Accion y para la lista
de control OTM-R. Incluiremos esos
indicadores como parte de nuestro sistema de
control MIDENET, que se utiliza para
controlar el grado de avance del Plan de
Gestion Anual. Como ya se ha mencionado el
Plan de Gestion se revisa dos veces al afo por
lo que los avances en la implementacion del
HRS4R seran evaluados y presentados en las
reuniones correspondientes.

;Como se mediran los avances | Todas las acciones tienen indicadores claros,
(indicadores) de cara a la proxima | por lo que sera posible decidir si las acciones
evaluacion? se han cumplido o no, o el grado de
cumplimiento. El equipo de trabajo en la
implementacion se encargara de preparar
todos los documentos necesarios para la
revision externa. Contrastar el plan de accion
y el desarrollo previsto con los investigadores
sera una tarea muy importante para
mantener a todos los investigadores
implicados en el trabajo realizado. El Comité
de Direccidn se encargara de validar el grado
de avance de las acciones.

Observaciones/comentarios adicionales sobre el proceso de aplicacion propuesto:

Los equipos que trabajan en la implementacion se encargaran de preparar todos los
documentos necesarios para la revision externa. Contrastar el plan de accién y el
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desarrollo previsto con los investigadores sera una tarea muy importante para
mantener a todos los investigadores implicados en el trabajo realizado. El Comité
de Direccion se encargara de supervisar el grado de avance de las acciones. Se
informara al Consejo de Administracion y se solicitara su opinion.

Finalmente, tras la Evaluacion Inicial hemos ampliado el Grupo de Trabajo y el
Comité de Direccion con miembros de todos los niveles de investigadores, ampliado
los principios en los que se desarrollaran las acciones hasta 32, y el nimero de
acciones hasta 59. Todo este trabajo se vera facilitado por la participacion de
numerosos grupos de trabajo de NEIKER, pero ademas estan incluidos en los retos
del Plan Estratégico de NEIKER, por lo que estan alineados con la estrategia de
NEIKER, lo que asegura el correcto desarrollo de la estrategia HRS4R.
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